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Resumen
La investigacion "Evaluacion de costos medioambientales en la fabrica de quesos “Geonel
Rodriguez Cordovi” (Taino) analiza la importancia de integrar la contabilidad medioambiental en
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la gestion empresarial para fomentar la sostenibilidad. Este estudio, realizado en Cuba, aborda la
problematica del consumo excesivo de recursos y la gestion ineficiente de desechos en la empresa.
Propone un procedimiento para calcular los costos medioambientales, categorizados en prevencion,
evaluacidn, fallos internos y externos, identificando que los costos por fallos externos son los méas
significativos.

Los resultados muestran que implementar medidas preventivas, como sistemas de tratamiento
de aguas residuales y programas de capacitacion, podria reducir estos costos hasta en un 25%.
Ademaés, se propone un enfoque basado en el cumplimiento normativo, la prevencion de
contaminacion, la mejora continua y la formacion ambiental como ejes estratégicos para optimizar
la gestion ambiental.

El estudio concluye que la contabilidad medioambiental es esencial para tomar decisiones
informadas, mejorar la competitividad y fortalecer el compromiso con la sostenibilidad. La
aplicacion de estas practicas en empresas como “Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino) puede
convertirlas en modelos de gestion responsable, armonizando su actividad econémica con la

proteccién del entorno.

Palabras clave: Evaluacion de costos medioambientales, contabilidad medioambiental, gestion
empresarial, sostenibilidad.

Abstract
The research "Evaluation of environmental costs in the cheese factory "Geonel Rodriguez Cordovi"
(Taino) analyzes the importance of integrating environmental accounting into business
management to promote sustainability. This study, carried out in Cuba, addresses the problem of
excessive consumption of resources and inefficient waste management in the company. It proposes
a procedure to calculate environmental costs, categorized into prevention, evaluation, internal and
external failures, identifying those costs due to external failures are the most significant.

The results show that implementing preventive measures, such as wastewater treatment
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systems and training programs, could reduce these costs by up to 25%. In addition, an approach
based on regulatory compliance, pollution prevention, continuous improvement and environmental
training is proposed as strategic axes to optimize environmental management.

The study concludes that environmental accounting is essential to make informed decisions,
improve competitiveness and strengthen the commitment to sustainability. The application of these
practices in companies such as "Taino" can turn them into models of responsible management,
harmonizing their economic activity with the protection of the environment.

Keywords: Environmental cost assessment, environmental accounting, business management, sustainability.

Introduccion
El crecimiento de los mercados internacionales ha intensificado el uso de los recursos naturales, lo
gque amenaza con su agotamiento y pone en riesgo la sostenibilidad del planeta. Este desafio
requiere un enfoque integral para identificar nuevas fuentes, conservar las existentes y evaluar el
impacto de las decisiones tomadas (Cafiizares, 2015).

En este contexto, disciplinas como la contabilidad desempefian un papel crucial,
especialmente cuando se extienden mas alld de su modelo tradicional para incorporar la
contabilidad medioambiental. Esta rama permite cuantificar y registrar aspectos como el consumo
de recursos, emisiones y generacién de residuos. Sin embargo, ain enfrenta resistencia debido a la

percepcion de una desconexion entre la ecologia y la contabilidad.
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La integracion de principios ecoldgicos en la gestion contable responde a la creciente influencia de
la sostenibilidad en la economia empresarial. Segin expertos, la contabilidad medioambiental resulta
imprescindible para afrontar problemas de conservacion mediante la identificacion, registro y comunicacion
de dafios, asi como la implementacion de medidas preventivas y correctivas (Climent, 2003).

El desarrollo sostenible, ampliamente reconocido por el Informe Bruntland (CMMAD, 1988),
enfatiza la necesidad de satisfacer las demandas actuales sin comprometer los recursos de futuras
generaciones. Este principio destaca la importancia de que las empresas adopten sistemas de gestion
medioambiental para armonizar sus actividades con el entorno natural, priorizando la prevencién de dafios.

La Ley 81 del Medio Ambiente (Gaceta Oficial, 1997) y otras hormativas promueven la inclusién

de variables ambientales en la planificacion econdmica y financiera, pero su aplicacién contable es limitada
debido a la falta de consenso, cultura empresarial y normativas especificas.
La Estrategia Ambiental Nacional (CITMA, 2010) establece metas como implementar la contabilidad
ambiental y desarrollar métodos para valorar recursos naturales, pero los avances han sido insuficientes.
Aunque el Decreto Ley 281/2007 impulsa sistemas de direccion y gestion integrados, la contabilidad
medioambiental no estd regulada formalmente, lo que dificulta una adecuada integracion del medio
ambiente en la gestion empresarial.

La gestion ambiental empresarial debe basarse en principios como el cumplimiento legal, la
planificacion ambiental, la capacitacion, y la integracion en el sistema de gestion general. Esto es esencial
para que las empresas logren un desempefio ambiental competitivo, armonizando desarrollo econémico y
sostenibilidad ambiental (Collazo, 2018).

En Cuba, la contabilidad medioambiental enfrenta desafios especificos, como la falta de cultura
contable asociada al medio ambiente y la ausencia de normativas especificas. Esto ha llevado a practicas
ineficientes y altos costos, como se observa en la fabrica de quesos “Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino)
en Guaimaro. Problemas como el consumo excesivo de agua y el vertido de residuos sin tratamiento
subrayan la necesidad de implementar un sistema de gestion ambiental efectivo.

Problema cientifico: ¢ Como contribuir al calculo de los costos ambientales en la fabrica de quesos “Geonel

Rodriguez Cordovi” (Taino)?
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Objetivo general

Implementar un procedimiento para determinar los costos ambientales en la fabrica de quesos
“Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino).
Obijetivos especificos:
1. Sistematizar los fundamentos tedricos relacionados con la contabilidad y los costos
medioambientales.
2. Describir los fundamentos, fases y pasos del procedimiento planteado.
3. Exponer los resultados derivados de la implementacion del procedimiento.

Este estudio busca ofrecer soluciones practicas que promuevan la sostenibilidad en el sector
empresarial cubano, destacando la relevancia de la contabilidad medioambiental como herramienta
clave para la toma de decisiones informadas.

Material y método
Materiales:
1. Fuentes de Informacion:
— Documentacion interna: Registros financieros, reportes de auditoria, manuales de calidad,
estadisticas de produccion y control de calidad.
— Normas de calidad: 1ISO 9001, ISO 19011 y otros estandares relacionados con la gestion de
la calidad.
— Literatura académica: Articulos, libros y estudios previos sobre costos de calidad y su
impacto en la gestion empresarial.
2. Instrumentos y herramientas:
— Software de andlisis financiero: Herramientas como Excel, Versat.
— Cuestionarios y guias de entrevista: Para recopilar datos cualitativos de los empleados sobre
procesos de calidad y areas de mejora.
— Indicadores clave de desempefio (KPI): Para medir la efectividad de la calidad, como

porcentaje de productos defectuosos, costos de reproceso y costos de garantia.
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3. Recursos humanos:
— Gerentes de calidad, analistas financieros, personal operativo y lideres de equipos
involucrados en la gestion de calidad.
Meétodos
1. Disefio de investigacion:
— Exploratorio-descriptivo: Para identificar y analizar los componentes de los costos de
calidad dentro de la empresa.
— Estudio de caso: Enfocado en la empresa para comprender en profundidad la dindmica de
los costos de calidad.
Métodos teoricos:
— Revisién documental: Analisis de registros histéricos y datos financieros relacionados con
los costos de calidad.
— Andlisis y sintesis: Para clasificar los costos de calidad en sus categorias principales: costos
de prevencion, costos de evaluacion, costos por fallos internos y costos por fallos externos.
Métodos empiricos:
— Observacién directa: Inspeccion de procesos y practicas relacionadas con la calidad en las
operaciones.
— Entrevistas y encuestas: Recopilacion de perspectivas de los empleados y gerentes sobre el
manejo de la calidad y los costos asociados.
Anélisis cuantitativo:
— Célculo de costos de calidad utilizando el modelo de Juran o P-A-F (Prevencion,
Evaluacién, Fallos).
— Determinacion de la relacion entre los costos de calidad y la rentabilidad.
Resultados
El desarrollo medioambiental se ha convertido en un factor clave para evaluar el éxito comercial
de las empresas, ya que los costos medioambientales son cruciales para comprender el impacto

ambiental de sus actividades. La contabilidad, tradicionalmente enfocada en los costos monetarios,
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también debe reflejar los costos asociados al dafio al medio ambiente. Segin Horngren (2005), los
costos son recursos que se sacrifican para alcanzar objetivos, y los costos medioambientales surgen
de actividades como reciclaje o depuracion, que no siempre se incluyen en los estados financieros.
Estos costos incluyen impuestos, seguros, licencias, anélisis de vida Gtil de productos, y gastos en
educacién y formacion medioambiental. Ademas, pueden clasificarse en costos recurrentes, no
recurrentes, normales, ocultos, de responsabilidad, tangibles, implicitos, de inversion, de procesos
y sociales. La valoracidn de estos costos implica cuantificar el uso de los recursos naturales y

evaluar la gestion de proteccion y conservacion.

Algunos enfoques consideran que los costos medioambientales reflejan el valor de los
impactos negativos en los recursos naturales y promueven una contabilidad mas fiel a la realidad
econdmica. Reconocer estos costos permite a las empresas ser mas eficientes en el uso de recursos,
contribuyendo a una ventaja competitiva y a una gestiéon mas responsable del medio ambiente
(Lopez, 2019).

Finalmente, existen clasificaciones como las de la AECA (2002), que dividen los costos
medioambientales en prevencién, evaluaciéon, control y fracasos (figura 1), cada uno con

actividades especificas dirigidas a mitigar el impacto ambiental de las operaciones empresariales.
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Figura 1. Costos medioambientales

Costos de
Prevencion
Costos de COSTOS Costos de
Evaluacion - MEDIOAMBIENTALES . - Control
~ ~ ~ -

Costos de Fracaso

Fuente: Elaboracion propia con base en Regulacion contable de la informacion medioambiental
de (AECA, 2002)

La ausencia de un sistema de control de costos puede generar un caos significativo en
cualquier empresa, por maltiples razones. En primer lugar, sin una adecuada supervision de los
recursos, se corre el riesgo de incurrir en despilfarros innecesarios, lo que impacta negativamente
en la eficiencia operativa. Ademés, la falta de control puede facilitar la ocurrencia de
irregularidades o hechos delictivos relacionados con el manejo de los recursos.

En segundo lugar, desde una perspectiva mas alineada con el objeto de esta investigacion, la falta
de control riguroso en ciertos tipos de empresas puede tener consecuencias graves para el entorno

natural. Las actividades productivas, si no se regulan adecuadamente, pueden ocasionar dafios al
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medio ambiente, sin que se implementen las medidas necesarias para mitigar estos impactos (De
la Rosa, 2023).

En el caso de Cuba, este tema ha sido objeto de anélisis y debate durante varios afios.
Aunque se han realizado esfuerzos significativos para abordar la problemética, la mayoria de las
empresas cubanas aun carecen de sistemas especificos orientados al control de costos
medioambientales. Esto evidencia la necesidad de adoptar estrategias mas efectivas y enfocadas
en la sostenibilidad. EI marco tedrico para el célculo de los costos medioambientales se
fundamenta en los principios establecidos por Hernandez (2012) en su trabajo de diploma.
Este enfoque se centra en los objetivos, bases y pasos necesarios para su implementacion
futura.

La figura 2 ilustra este procedimiento, el cual se detalla a continuacion:
— Objetivos del procedimiento propuesto
El propdsito principal del procedimiento es ofrecer una herramienta eficiente para el calculo de los
costos medioambientales.
— Objetivos especificos:
1. Fomentar la integracion sistematica del procedimiento en los procesos de toma de
decisiones, asegurando que se convierta en una practica regular y significativa.
2. Fortalecer la capacitacion de los especialistas involucrados, garantizando que comprendan
plenamente la metodologia y su aplicacién debido a su complejidad y alcance.
3. Promover la retroalimentacién continua, incentivando la mejora constante, el cambio
organizacional y la generacion de ventajas competitivas.
— Bases necesarias
Para garantizar la viabilidad del procedimiento, es esencial contar con los siguientes elementos:
1. Informacion de calidad: Datos precisos, completos y relevantes que cumplan con los
objetivos planteados, evitando un exceso de informacion innecesaria.

2. Herramientas adecuadas: Instrumentos y recursos que faciliten tanto la implementacion del
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procedimiento como su andlisis posterior.

3. Especialistas capacitados: Profesionales bien preparados para aplicar el procedimiento y
analizar los resultados obtenidos, asegurando su correcta interpretacion y uso en la toma de
decisiones.

Este procedimiento no solo busca establecer un marco metodoldgico sélido, sino también
incentivar una cultura organizacional orientada hacia la sostenibilidad. La correcta aplicacion y
evaluacion de los costos medioambientales puede impactar significativamente en la estrategia
empresarial, permitiendo a las organizaciones identificar oportunidades de mejora, optimizar recursos

y alinearse con estandares internacionales de sostenibilidad.
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Figura 2. Procedimiento para el calculo de los costos medioambientales

PROCEDIMIENTOS PARA EL CALCULO DE LOS COSTOS MEDIOAMBIENTALES

PASOS TECNICAS
Paso 1. Caracterizacion de la empresa. % Revision documental -
i
Paso 2. Seleccion y preparacion del equipo ¢ Entrevistas —
de trabajo. A
o
Paso 3. Identificacion y clasificacion de las % Revisién documental ,jz
partidas de costos medioambientales. Trabajo en grupo 2
Paso 4. Célculo de las partidas de costos ¢ Microsoft Excel - E
medioambientales. —
>
Paso 5. Andlisis de las partidas de costos “+ Meétodo gréfico Q
medioambientales. Analisis vertical @)
Z

Paso 6. Presentacion al Consejo de +¢+ Trabajo en grupo

direccion de un conjunto de acciones para o
la mejora de la gestion ambiental.

Fuente: Tomado de Propuesta de un procedimiento que contribuya a la planificacion y control
oportuno de los costos medioambientales de (Hernandez, 2012).
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Aplicacion del procedimiento
1. Caracterizacion de la empresa
La fabrica de quesos “Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino), fundada en 1974, se transformé en una
Unidad Empresarial de Base (UEB) en 2017, subordinada a la Empresa de Productos Lacteos de
Camaguey. Ubicada en la carretera Central, Marti, Guaimaro, Camaguey, emplea a 204
trabajadores y ha sido reconocida como Vanguardia Nacional.
— Misién: Producir y comercializar productos lacteos de excelencia, orientados a cubrir las
demandas nutricionales de las personas, entidades y organismos gubernamentales.
— Vision: Ser referente en la industria lactea, sobresaliendo por nuestra eficacia operativa, un
personal altamente capacitado y comprometido, y un enfoque firme en minimizar el
impacto ambiental.

Figura 3. Organigrama de la organizacion.

DIRECCION
I
[ | | | | | | 1
Grupo de Grupo de . Equipo <
&?ﬁgﬁ?& Capital Seguridad Pqulpo_Qe %UIPC? ge Grupo de Dist?ibl?ci(’)n I:Are,at(_je
e I T roduccién alida Acopio y Venta ogistica
—
Brigada de
Transporte
 E—
Brigadade |
Mantenimiento
Fuente: Datos tomados de la institucion.
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Laactividad econdmica que desarrolla es producir y comercializar: leche fluiday en polvo, mezclas
fisicas, yogurt, helados, quesos, pulpa de frutas y vegetales, otros productos lacteos y sus andlogos
derivados de la leche y de la soya, asi como sabores, estabilizadores y aditivos; comercializar leche
fresca y en polvo, asi como productos lacteos y sus derivados, producir y comercializar productos
de forma cooperada con la Mini-Industria y otras formas de gestion no estatal.
La UEB cuenta con 1 laboratorio acreditado que se encuentra implementando la norma 1SO 17025.
Impacto ambiental:

— Aguas residuales: Alta carga organica, salinidad y presencia de desinfectantes.

— Residuos solidos: Pérdidas de productos no conformes, lodos y residuos de envasado.

— Emisiones al aire: Derivadas de la combustion y procesos de secado.

— Consumo de energia: Uso intensivo en procesos térmicos y maquinaria.

La empresa enfrenta desafios ambientales significativos, como el consumo excesivo de agua
y el manejo inadecuado de desechos, lo que ha puesto en evidencia la falta de un sistema de gestion
ambiental eficiente. En respuesta a esta situacién, una investigacion centrada en el anélisis y la
aplicacion de un procedimiento para calcular los costos medioambientales en la empresa permitié
identificar patrones clave en los procesos operativos y administrativos. El estudio, realizado
utilizando materiales y métodos previamente descritos, adopt6 un enfoque estructurado y adaptado
a las particularidades del entorno empresarial cubano, proporcionando informacion valiosa para la
mejora en la gestion ambiental de la entidad.

2. Selecciony preparacion del equipo de trabajo

Se realizd la seleccion y preparacion de un equipo de trabajo multidisciplinario, compuesto por
especialistas y técnicos con profundo conocimiento del proceso estudiado. Este equipo incluyo a
un Jefe de Grupo de Contabilidad, un Especialista en Calidad y Medio Ambiente, y un Contador
de Costos, quienes desempefiaron funciones clave para garantizar la precision y relevancia de los

datos obtenidos.
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La preparacion del equipo consistio en actividades formativas como revision de literatura
especializada, debates, conferencias, discusiones grupales y analisis de experiencias previas
relacionadas con el tema. También se implementaron técnicas de trabajo grupal para equilibrar la
cultura investigativa y elevar el nivel cientifico-técnico de todos los integrantes. Se elaboraron
fichas técnicas individuales para cada miembro, asegurando un enfoque uniforme y sostenible en
el desarrollo del estudio.

3. ldentificacion de los costos de calidad
Se aplicaron técnicas de revision documental y entrevistas para clasificar los costos en las
siguientes categorias:
— Costos de prevencion: Implementacion de programas para reducir impactos ambientales,
como optimizacion en el uso de agua y energia.
— Costos de evaluacion: Actividades de monitoreo, auditorias internas y analisis de los
procesos de gestion ambiental.
— Costos por fallos internos: Pérdidas asociadas a defectos operativos, como reprocesamiento
de materiales y residuos innecesarios.
— Costos por fallos externos: Multas por incumplimientos normativos, reclamaciones de

clientes y sanciones relacionadas con impactos ambientales.
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4. Calculo y analisis de los costos.

Con el apoyo de herramientas como Excel, se cuantificaron los costos asociados a cada
categoria. Los resultados mostraron que los costos por fallos externos representaron la mayor
proporcion del total, debido a la falta de sistemas preventivos eficaces y la ausencia de un
tratamiento adecuado de residuos liquidos.

El andlisis cuantitativo reveld que la empresa podria reducir un 25% de estos costos mediante
inversiones en sistemas de prevencion y control, como plantas de tratamiento de aguas residuales
y campafias de capacitacion interna.

5. Relacion entre los costos de calidad y la rentabilidad

Al analizar los indicadores clave de desempefio (KPI), como el porcentaje de productos
defectuosos y las tasas de reprocesamiento, se observé una correlacion directa entre la disminucién
de los costos por fallos internos y la mejora en la rentabilidad. La reduccion de reprocesos y el
control de defectos contribuyeron a optimizar los recursos y a mejorar la percepcion del cliente
sobre los productos.

6. Resultados cualitativos y presentacién de la informacién al Consejo de Direccion.

Las entrevistas realizadas con gerentes y empleados destacaron una necesidad critica de
sensibilizacion y formacion sobre la importancia de la gestion de calidad. También se identifico la
falta de indicadores especificos para monitorear el impacto ambiental en las decisiones operativas.
Se propone un conjunto de acciones las cuales tratardn de minimizar en lo posible las incidencias
encontradas.

— Propuestas de mejora
A partir del andlisis detallado de los costos medioambientales y los resultados obtenidos en la
aplicacion del procedimiento, se plantean las siguientes acciones para mitigar los problemas
identificados y promover una gestién ambiental sostenible en la empresa. Estas se agrupan en

cuatro ejes estratégicos:
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1.

Cumplimiento del ordenamiento juridico ambiental

Se establece como prioridad el respeto y la implementacion efectiva de las normativas ambientales

vigentes, con énfasis en:

2.

Condiciones de cumplimiento: Incorporar los requerimientos de la legislacion ambiental en
todos los procesos productivos, garantizando su difusion y aplicacion.

Politica Ambiental: Comunicar la politica ambiental de la empresa a clientes, proveedores
y comunidades locales, fomentando el compromiso de todos los actores con la
sostenibilidad.

Normas actualizadas: Revisar y actualizar las regulaciones aplicables para asegurar que los
trabajadores comprendan el impacto ambiental de sus actividades.

Manual de Buenas Practicas Ambientales: Elaborar y facilitar un manual practico con
pautas claras para los trabajadores, promoviendo comportamientos responsables.

Nuevas oportunidades de mercado: Evaluar las demandas de mercados con alta conciencia
ambiental para adaptarse a sus requisitos, fortaleciendo la competitividad empresarial.
Conciencia ambiental: Inculcar una actitud proactiva en todos los niveles de la
organizacion, enfatizando la prevencion de la contaminacion y el ahorro de recursos.
Supervision normativa: Exigir el cumplimiento de normativas ambientales en todos los
proyectos de mejora.

Prevencidn y reduccién de la contaminacion

Se proponen acciones especificas para minimizar el impacto ambiental de las operaciones:

Sustancias quimicas biodegradables: Garantizar que el 100% de los productos quimicos
utilizados sean amigables con el medio ambiente.

Control de calidad del agua: Cumplir con los pardmetros exigidos para agua potable y otros

usos.

Gestion de residuos liquidos y gaseosos: Colaborar con organismos acreditados para

caracterizar y monitorear los residuos generados, o certificar que estos no representan una
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carga contaminante significativa.
— Normas contra el tabaquismo: Implementar estrictamente las prohibiciones de fumar en
areas cerradas y naturales designadas.
— Gestién de residuos soélidos: Identificar las areas generadoras de residuos, clasificar los
desechos solidos y registrar sus volimenes para un manejo eficiente.
3. Gestion ambiental como proceso de mejora continua
La gestion ambiental debe integrarse como un ciclo continuo de evaluacion y ajuste:
— Autocontroles periodicos: Realizar revisiones internas aleatorias o sistematicas para
identificar no conformidades.
4. Formacion y sensibilizacion ambiental
Fomentar valores €ticos y practicas responsables en directivos y trabajadores mediante programas
de capacitacion:
— Programas formativos: Coordinar capacitaciones que aborden los impactos ambientales
asociados a cada puesto de trabajo y las normativas aplicables.
— Normas ISO: Educar a los empleados en la implementacién de sistemas de gestion
ambiental basados en la familia ISO 14000.
— Auditorias ambientales: Realizar auditorias externas para certificar el sistema de gestion
ambiental conforme a la norma 1SO 14001.
— Sistemas integrados: Identificar oportunidades para integrar la calidad y la gestion
ambiental, desarrollando un cronograma de implementacion progresiva.
Estas acciones buscan no solo resolver las incidencias ambientales detectadas, sino también
convertir a la empresa en un modelo de sostenibilidad, mejorando su competitividad en mercados
con mayor conciencia ecolégica y fortaleciendo su compromiso con la proteccién del medio
ambiente.
El analisis demostrd que los costos de calidad tienen un impacto significativo en la sostenibilidad

econdémica y ambiental de la empresa. La implementacion de sistemas preventivos y el
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fortalecimiento de la cultura organizacional pueden reducir los costos operativos y mejorar la

competitividad de la empresa en un entorno cada vez mas orientado hacia la sostenibilidad.

Discusion
— Comparacion con otras investigaciones
Los resultados obtenidos en este estudio coinciden con las conclusiones de investigaciones previas
que subrayan la importancia de integrar los costos medioambientales en la contabilidad empresarial
para mejorar la sostenibilidad a largo plazo. Segun Burritt & Schaltegger (2010), la contabilidad
ambiental permite a las empresas identificar y gestionar los impactos ambientales, contribuyendo
a la eficiencia operativay a la reduccion de costos. En la misma linea, Ditz et al. (1995) argumentan

que una adecuada integracion de los costos medioambientales no solo mejora la competitividad,

sino que también refuerza la responsabilidad corporativa. El analisis realizado en la fabrica de
quesos “Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino) reafirma estas tesis al demostrar como la
implementacién de un sistema de contabilidad medioambiental podria optimizar el uso de recursos
y reducir los costos asociados a fallos internos y externos, con especial énfasis en los impactos
negativos derivados del consumo de recursos y la gestion de desechos.

Implicaciones practicas

El procedimiento propuesto en este estudio tiene implicaciones practicas significativas para la
empresa en cuestion, y también para otras empresas en el contexto cubano y latinoamericano.
Como Ofia (2016) indica, la integracion de la contabilidad ambiental en la toma de decisiones
permite identificar areas criticas que requieren atencién inmediata, lo cual facilita la
implementacién de medidas preventivas. Este enfoque puede transformar el modo en que las
empresas gestionan sus recursos, optimizando sus procesos para reducir costos y minimizar
impactos ambientales. En el caso de la fabrica de quesos “Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino), las
medidas como el tratamiento de aguas residuales y la capacitacion del personal no solo se
traducirian en una reduccion de costos, sino también en una mejora en la competitividad a través

de una mayor eficiencia operativa, alineandose con las recomendaciones de Kolk & Mauser (2002)
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sobre la necesidad de incorporar practicas medioambientales en la estrategia corporativa.

— Limitaciones
Una de las principales limitaciones de este estudio fue la falta de datos histéricos y la falta de una
cultura robusta de contabilidad ambiental en Cuba. Esto limito la precision de algunos calculos de
costos medioambientales y dificultd la implementacion de un modelo completamente preciso para
la medicidn de los costos. Burritt et al. (2002) sefialan que la falta de datos histéricos puede afectar
la validez de los modelos de contabilidad ambiental, especialmente en contextos donde el concepto
de sostenibilidad no estd tan arraigado en la cultura organizacional. En el caso de Cuba, la
transicion hacia practicas empresariales mas sostenibles se ve obstaculizada por las limitaciones
estructurales y la falta de infraestructura necesaria para realizar mediciones precisas y consistentes
de los impactos ambientales.

— Recomendaciones
Para fortalecer la gestion ambiental en empresas como fabrica de quesos “Geonel Rodriguez

Cordovi” (Taino), se proponen varias recomendaciones clave:

1. Fortalecer la capacitacion del personal en contabilidad ambiental: Como destaca Gray
(1992), la formacion del personal es esencial para garantizar que los sistemas de
contabilidad ambiental sean implementados correctamente y que los empleados puedan
identificar eficientemente las areas de mejora. Capacitar a los trabajadores en el analisis de
costos medioambientales permitira una mayor precision en los calculos y en la toma de
decisiones.

2. Invertir en tecnologias para el monitoreo y control de impactos medioambientales: La
adopcion de tecnologias avanzadas, como sistemas de monitoreo de emisiones y
tratamiento de residuos, es fundamental para asegurar la precisién de los datos y la
eficiencia de los procesos. Gunningham et al. (2004) enfatizan que la inversion en
tecnologias verdes no solo ayuda a mitigar el impacto ambiental, sino que también puede

generar ahorros a largo plazo.
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3. Establecer normativas que obliguen a las empresas a incluir costos ambientales en sus
reportes financieros: La legislacion y las normativas ambientales deben promover la
transparencia en los costos asociados con el impacto ambiental Porter & Van der Linde
(1995) argumentan que las politicas publicas pueden incentivar a las empresas a adoptar
practicas mas sostenibles al obligarlas a internalizar los costos medioambientales en sus

informes financieros.

En conclusion, la integracion de los costos medioambientales en la contabilidad empresarial
representa una estrategia clave para mejorar la sostenibilidad y la competitividad en el sector
industrial. La implementacion de las recomendaciones propuestas no solo mejorara la eficiencia
operativa de empresas como fabrica de quesos “Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino), sino que
también contribuiré a la proteccion del medio ambiente y al fortalecimiento del compromiso de las

empresas con la sostenibilidad.

Conclusiones
El procedimiento aplicado en la fabrica de quesos “Geonel Rodriguez Cordovi” (Taino) ha
permitido identificar y cuantificar de manera precisa los costos medioambientales, lo que ha
proporcionado una herramienta valiosa para la toma de decisiones estratégicas dentro de la
empresa. Este enfoque no solo facilita la optimizacion de recursos y la mejora de la eficiencia
operativa, sino que también subraya la necesidad de integrar la sostenibilidad en la gestion

empresarial como un factor clave para la competitividad y la responsabilidad social. Al resaltar los
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costos asociados con la prevencion, evaluacion y fallos internos y externos, se ha demostrado que
la correcta implementacion de medidas preventivas puede generar ahorros significativos y mejorar
la sostenibilidad a largo plazo.

Este estudio también pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la cultura contable ambiental
en Cuba, un area aln incipiente que requiere un marco normativo y practico robusto para su plena
integracion en las empresas. De esta manera, se facilitara una gestion mas responsable y alineada
con los estandares internacionales de sostenibilidad.

— Recomendaciones Generales

1. Promover la creacion de normativas especificas para la contabilidad ambiental en Cuba: Es
fundamental que el gobierno y las instituciones educativas impulsen el desarrollo de
politicas que obliguen a las empresas a adoptar practicas de contabilidad ambiental. Esto
proporcionaria un marco regulador que garantice la transparencia y el compromiso de las
empresas con la sostenibilidad ambiental (Burritt & Schaltegger, 2010).

2. Incentivar la adopcion de sistemas de gestion ambiental en las empresas: Las empresas
deben ser incentivadas a implementar sistemas de gestion ambiental (SGA), como el
sistema 1SO 14001, que no solo permiten el control de impactos negativos en el medio
ambiente, sino que también contribuyen a la eficiencia operativa y la reduccién de costos
(Porter & Van der Linde, 1995).

3. Priorizar investigaciones futuras sobre la medicion de impactos ambientales en diversos
sectores: Dado que el analisis de costos medioambientales en la fabrica de quesos “Geonel
Rodriguez Cordovi” (Taino) ha sido una experiencia pionera, se recomienda realizar
estudios similares en otros sectores industriales para conocer la aplicabilidad y los
resultados de estas practicas en diferentes contextos econémicos Yy geograficos.
Investigaciones adicionales también pueden identificar nuevas areas de mejora y contribuir

a la evolucion de las técnicas de medicion de impactos ambientales (Epstein & Roy, 2001).
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