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Resumen

En la actualidad los profesores de tiempo parcial (PTP) conforman el grupo de académicos
mas numeroso de la educacion superior en el mundo, responsable basicamente de las tareas
de ensefianza. En general estos profesores se caracterizan por laborar en condiciones poco
favorables y con dedicacion temporal variada que va de unas cuantas horas en una institucion
a contratos de méas de 25 horas en diversos establecimientos. En la educacion superior en
Sonora, los PTP se apegan a la caracterizacion anterior: son la mayoria en las plantillas
académicas con el 70%, responsables de la ensefianza y con fuertes diferencias internas e
institucionales. Mas allad de estos datos generales a estos profesores se les conoce
escasamente. Este articulo tiene como propdésito un primer acercamiento al grupo de PTP en
Sonora, sobre todo a sus rasgos demograficos, condiciones laborales y diferencias
institucionales. Con este fin se toman dos instituciones de educacion superior de amplias
dimensiones: la Universidad de Sonora (UNISON) y la Universidad Estatal de Sonora (UES).
La informacion empirica que sustenta el estudio proviene de las bases institucionales de las
universidades bajo estudio. Los hallazgos muestran que la institucion de adscripcion es una
fuente de diferenciacion importante entre los PTP: en la UNISON imperan los profesores
maduros y con avances laborales, sobre todo, para aquellos con mayor cantidad de horas de
docencia, mientras que en la UES sus profesores son jovenes, con alta rotacion laboral y con

inestabilidad en el empleo.

Palabras clave: Educacion superior, profesores de tiempo parcial, Sonora

Abstract
Part-time professors (PTPs) currently constitute the largest segment of academic staff in
higher education globally, primarily tasked with teaching responsibilities. These professors
generally work under unfavorable conditions, with varying levels of commitment, ranging
2
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from a few hours at a single institution to contracts of more than 25 hours across multiple
establishments. In higher education in Sonora, PTPs adhere to this characterization: they
make up the majority of academic staff, representing 70%, are responsible for teaching, and
experience significant internal and institutional differences. Beyond these general statistics,
this group remains understudied. This article aims to provide an initial approach to the PTP
group in Sonora, emphasizing their demographic characteristics, employment conditions, and
institutional differences. To this end, two large higher education institutions are considered:
the Universidad de Sonora (UNISON) and the Universidad Estatal de Sonora (UES). The
empirical data supporting this study comes from the institutional databases of the universities
under review. The findings reveal that the institution of affiliation is a significant source of
differentiation among PTPs: at UNISON, most professors are older and have achieved
notable career advancement, particularly those with more teaching hours, whereas, at UES,

professors tend to be younger, experience high job turnover, and face employment instability.

Keywords: Higher Education, part-time professors, Sonora

Introduccion

En la actualidad la educacion superior (ES) recurre cada vez mas a la contratacion de
profesores de tiempo parcial (PTP) para hacerse cargo sobre todo de las tareas de ensefianza.
La interpretacion mas aceptada para comprender esta tendencia sostiene que este tipo de
personal reduce los costos econdmicos de las instituciones puesto que sus salarios son
marcadamente menores que los profesores de tiempo completo (PTC), carecen de
prestaciones sociales y sus contratos son renovados periddicamente, por lo que los
establecimientos no contraen compromisos laborales con ellos (Danaei, 2019). Otras
interpretaciones menos frecuentes sefialan varias ventajas en la contratacion de PTP: facilita
la incorporacion de expertos exitosos en los campos profesionales, contribuye a la formacion

de estudiantes de posgrados que son contratados temporalmente en tareas docentes y permite
3

ISSN 2007-8870 RIASF Universidad de Sonora
Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Econdmicas Administrativas @ @@@

BY NC NO

Departamento de Ciencias Econémico Administrativas-Campus Navojoa.




REVISTA DE . )
INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA

Afio 17 / Num. 42 / - julio — diciembre 2024

-= Revista de Investigacion Académica sin Frontera (070
T granderss ISSN 2007-8870 TN

compaginar trabajo y otro tipo de responsabilidades, por ejemplo, tareas familiares (Weiss y
Parkin, 2011). Mas alla de las posibles explicaciones de su incremento, conviene preguntarse
quiénes son esos profesores. Hasta ahora la respuesta a la interrogante no es plenamente
satisfactoria por dos razones. De un lado porque no existen suficientes investigaciones para
dar cuenta de ellos y, de otro lado, porque la categoria laboral contempla una amplia variedad
de profesores que van de los que dictan un solo curso de unas cuantas horas o bien aquellos
que tienen varias asignaturas en distintas universidades; esos empleos pueden ser cubiertos
por personal que labora en los mercados profesionales, profesores jubilados, estudiantes en
formacion doctoral o posdoctoral y mujeres que desean compaginar maternidad con un
trabajo docente de tiempo parcial. Por estas razones a los PTP se les conoce como profesores
invisibles, clase baja académica, aspirantes académicos o la tribu perdida (Levin y Montero,
2014).

En México los PTP no figuran entre las lineas de investigacion desarrolladas por los
expertos y tampoco han sido objeto explicito de atencién gubernamental, pese a que
conforman la gran mayoria de los académicos; para el ciclo escolar 2021-22, del total de
plazas académicas reportadas oficialmente (SEP, 2022), el 72.3% estaba clasificado como
PTP, mas aun, en el sector privado la proporcion es aun mayor, situdndose en 88% del total.
Los escasos estudios disponibles muestran un amplio y heterogéneo conjunto que opera en
condiciones francamente adversas: imperan los contratos temporales y con limitadas o nulas
prestaciones sociales (servicios médicos y pago de vacaciones, apoyos para la actualizacion,
oficinas para la preparacion de cursos o equipos de cdmputo institucionales son
practicamente desconocidos), sobrecargas de trabajo y bajos salarios, de ahi que se sostenga
que los PTP viven en condiciones de precariedad laboral (Acosta, 2018). Frente a esta
diversidad, los investigadores han explorado la evolucién de las plantas academicas y el
incremento que tienen los PTP (Buendia et al., 2019) y en algunos cuantos casos han
procedido a establecer las primeras tipologias que permiten acercamientos hacia este grupo

(Soto, 2020; Acosta, 2018; Lopez Damian et al., 2016).
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En Sonora, los PTP presentan proporciones similares al resto del pais -70% del total
de la planta académica-, pero con la diferencia de que en la entidad el tema adn es ignorado,
por lo que se desconocen los rasgos y caracteristicas de este amplio grupo laboral. Con la
finalidad de avanzar en este campo, el articulo tiene como objetivo general un acercamiento
a los PTP en las dos principales universidades publicas de la entidad: la Universidad de
Sonora (UNISON) y la Universidad Estatal de Sonora (UES). Ademas de permitir el acceso
a la informacién de sus plantas académicas, estas instituciones cuentan con nutridos
conjuntos de PTP (23% del total en la entidad) bajo condiciones laborales, organizacionales

y gremiales diversas, lo que permite un primer acercamiento al tema en Sonora.

Una mirada amplia a los profesores de tiempo parcial
Las grandes transformaciones en las esferas financiera y de la produccion ocurridas en la
década de 1980, junto al ascenso del Estado neoliberal modificaron la organizacién de los
mercados laborales, impulsando la proliferacion de puestos de trabajo eventuales y carentes
de prestaciones sociales (Castillo et al., 2019). Este proceso se present6d practicamente en
todas las regiones del mundo y en todas las ramas laborales, incluyendo la ES. Desde finales
del siglo pasado y con mayor contundencia desde la década anterior, los sistemas de
educacion superior (SES) registran cambios en la contratacién de sus profesores. Por
ejemplo, en Australia, Filipinas, Japon, Francia o Estados Unidos el nimero de puestos
académicos de tiempo completo y de caracter permanente se ha frenado o disminuido,
mientras que las plazas de tiempo parcial y temporales van en aumento (Goodman et al.,
2023). En Estados Unidos y Francia, por sefialar dos casos, entre el inicio de la década de
1990 y los primeros afios del segundo decenio de este siglo el personal docente no
permanente aumento 121% y 82%, respectivamente, mientras que los académicos de tiempo
completo y definitivos lo hicieron en 41% y 38% (Danaei, 2019; Afonso, 2016).

Como se sefiala antes, estos cambios obedecen a la instrumentacion de acciones

gubernamentales neoliberales, sobre todo, la disminucion en el financiamiento publico al
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sector educativo, una mayor oferta de personal altamente calificado que no encuentra empleo
en mercados profesionales alternos al medio universitario y, en algunos paises, por ejemplo,
en Japon, a la contraccidn en la demanda por servicios escolares de nivel superior. Mas alla
de las razones de su crecimiento conviene preguntar qué se entiende por este tipo de plazas.
No existe una respuesta unica a la pregunta porque la categoria considera distintos
nombramientos dependiendo de los paises, por ejemplo, en Estados Unidos se reconoce
profesor asistente, instructor y adjunto, por sefialar tres tipos de nombramientos (AAUP,
1980); en Espafia se tiene ayudante, profesor ayudante doctor y asociado (Universidad
Europea, 2022). Comun a todos estos puestos es que son temporales, con funciones docentes
y preferentemente de tiempo parcial.

¢Y quiénes son los ocupantes de esos puestos? Inicialmente esas plazas fueron
cubiertas por personal exitoso en el medio profesional -ingenieros, médicos, abogados- que
dedicaban algunas horas laborales al medio académico. En la actualidad estas plazas
contintan siendo ocupadas por ese mismo tipo de profesionales, pero ahora también se
encuentran estudiantes de doctorado y posdoctorado, jovenes cientificos recién egresados,
madres de familia que no desean un trabajo de tiempo completo y académicos jubilados
recontratados temporalmente, por sefialar los casos mas frecuentes.

México presenta rasgos similares a la situacion internacional, aunque la proliferacion
de PTP sucede sobre todo en el sector privado, donde el 88% de puestos tiene este caracter,
mientras que en el sector publico la proporcion disminuye a 58% (SEP, 2022). Pero a
diferencia de otros paises, aqui el tema es menos conocido y sin atencion gubernamental,
pese a la gran cantidad de puestos académicos de esta naturaleza (poco menos de 350 mil en
2022). Las escasas publicaciones disponibles tratan las condiciones laborales, las practicas y
significados el trabajo, ademas de la exploracion de los primeros tipos de PTP. Sobre el
primer punto, la regulacion laboral es poco clara; la Ley Federal del Trabajo (LFT) (2024)
sefiala que los trabajadores académicos pueden ser contratados por jornada completa o media

jornada, pero quienes se dedican exclusivamente a la docencia podran ser contratado por hora
6
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clase (Art. 353-M9). Con ello se abre un amplio escenario para las contrataciones de los PTP,
dejando en manos de los establecimientos fijar una buena parte de las condiciones laborales,
por ejemplo, la cantidad de horas, el salario, el caracter del contrato y las prestaciones
sociales. Hasta ahora lo que se conoce es que los PTP operan en condiciones precarias puesto
que carecen de servicios medicos, prestaciones laborales y bajos salarios (Acosta, 2018).

Sobre las préacticas y significados del trabajo conviene apuntar que las actividades
desempefiadas se concentran en la ensefianza, una actividad considerada de menor valia,
comprendida como la transmision de conocimientos, por lo que no se considera la
preparacion de las sesiones de clase como tiempo de trabajo. En contra de esta interpretacion,
los PTP desarrollan una ensefianza compleja que requiere de mayor esfuerzo y dedicacion
que lasimple transferencia de saberes y con impacto significativo en la formacion profesional
de los estudiantes, por lo que los profesores estdn convencidos que sus funciones docentes
son de importancia en la ES, aungue no sean reconocidas suficientemente por las IES (Soto,
2020).

Por ultimo, se registran esfuerzos para ordenar analiticamente el enorme conjunto de
PTP, para ello se proponen algunas tipologias que distinguen diversos tipos: profesores
concentrados en docencia, en formacién académica, con empleo externo al medio
universitarios o profesores de tiempo parcial extendido (Lopez Damian et al., 2016; Soto,
2020). En todos los casos, las clasificaciones toman como criterio central la cantidad de horas
contratadas, ya que el tiempo de contratacién influye en las condiciones laborales, précticas
y expectativas de los profesores.

Maés alla de las lineas consignadas, el conocimiento sobre los PTP continda siendo
grueso, limitado a unos cuantos casos y de escasa atencion gubernamental, de ahi que sea
pertinente desarrollar un primer acercamiento a estos profesores en un par de universidades

publicas sonorenses.
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Metodologia

Dado que la investigacion tiene como proposito explorar quiénes son los PTP en Sonora a
partir de sus rasgos demogréaficos y condiciones laborales, el disefio metodol6gico consistid
en un estudio de caso mediante un analisis estadistico descriptivo de estos profesores en dos
de IES.

El estudio de caso es una estrategia que consiste en la seleccion de unidades basada
en sus particularidades para alcanzar una comprension mas profunda de un fenémeno y su
interaccion en un contexto especifico (Stake, 1995). Tanto el tamafio como la accesibilidad
de los casos resultan criterios relevantes para la seleccion, en este sentido, se consideraron
dos de las universidades publicas de mayores dimensiones en la entidad: la UNISON y la
UES. En 2022, ambas instituciones concentraban la mayor cantidad de estudiantes (50,306)
y de PTP (1,945) en Sonora. Otro tipo de establecimientos, sobre todo los privados, no fueron
considerados por las limitaciones que imponen para acceder a la informacion de sus
respectivas plantillas.

La informacion que respalda el estudio fue solicitada a las universidades a través de
la Plataforma Nacional de Transparencia. Ambas instituciones proporcionaron informacion
demogréfica (género, edad, escolaridad, pertenencia al SNII) y laboral (antigiiedad, caracter
del contrato, carga laboral y evaluacion estudiantil) de sus respectivos PTP. Estos datos
fueron analizados bajo procedimientos de estadistica descriptiva -obtencion de frecuencias,
promedios y cruce de variables- por medio de Microsoft Excel para establecer una
caracterizacion general del conjunto de profesores. A partir de este primer andlisis estadistico
general se consider6 pertinente clasificar a este amplio grupo utilizando como base la carga
laboral para establecer las principales diferencias entre los PTP. La literatura especializada
(Lopez Damién et al., 2016; Acosta, 2018; Soto 2020) indica que la cantidad de horas
contratadas es clave para establecer diferencias internas entre estos profesores. La
clasificacion ordend a los PTP en cinco grupos distribuidos en intervalos de 5 h de docencia,

a los cuales se agrego el resto de las variables demogréficas y laborales.
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Los profesores de tiempo parcial en perspectiva regional
Antes de presentar el analisis de los casos bajo estudio, conviene ofrecer una descripcion
general de la situacion de los PTP en Sonora con la finalidad de comprender mejor el tema.
Como se sostiene antes, la ES en Sonora depende de los PTP para la ensefianza; de los 11,864
puestos académicos registrados en 2022, el 70% (8,357) esta catalogado como PTP (SEP,
2022). A nivel institucional esta proporcion tiene fuertes variaciones ya que algunos
establecimientos operan practicamente con la totalidad de PTP, sobre todo en IES privadas,
mientras que en establecimientos publicos es marcadamente menor.

¢A qué obedece esta configuracion de PTP en el estado? Por el momento no es posible
brindar una explicacion exhaustiva, sin embargo, la accién gubernamental y la disminucién
de costos son los factores de mayor peso en la orientacién de las plazas académicas. Desde
la década de 1990 el gobierno mexicano autoriza la creacién y el tipo de puestos académicos
en las IES publicas, por lo que ha inclinado su composicion hacia los PTP, con funciones
exclusivamente docentes. En el sector privado, como se sefiala antes, el argumento central es
la reduccidn de costos de operacion de sus instituciones. En el caso sonorense esto se observa
con cierta claridad, ya que entre 2010 y 2020 las IES privadas incrementaron la proporcion
de sus PTP en poco mas de 10% (SEP, 2022).
Tabla 1

Educacidn superior en Sonora, distribucion de profesores de tiempo parcial por sector, 2022

Indicadores Publico Privado Total
Numero de 32 44 76
instituciones
Matricula 97,888 26,940 124,846
(78.4%) (21.5%)
Profesores 7,804 4,060 11,864
(65.7%) (34.2%)
Profesores de Tiempo 4,680 3,677 8,357
Parcial (60%) (90.5%) (70.4%)
Fuente: Elaboracién propia con los datos adquiridos de la base 911 (SEP, 2022).
9
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Aunque la descripcién previa ubica de manera general la distribucién de PTP en la
ES sonorense no permite conocer quiénes son los mas de ocho mil profesores que integran
este conjunto; sus rasgos demograficos, condiciones laborales o cargas de trabajo son
ignorados. Por ahora no es posible avanzar en esta direccion, en especial en la IES privadas,
ya gue no existe acceso publico a esa informacion. Pero lo que si es factible ofrecer, es una
descripcion de los PTP en las dos instituciones de mayores dimensiones en la entidad: la
UNISON vy la UES. Estas universidades concentran poco menos de 50 mil estudiantes,
disponen de 3,337 profesores, de los cuales 1,945 son PTP. Aunque los PTP de estas
universidades no pueden ser tomados como representativos del conjunto estatal, si ilustran lo

que sucede con una proporcion significativa de ellos.

Los PTP en la UNISON, avances en las condiciones laborales.

La UNISON es la més antigua, populosa e importante IES en Sonora. Inaugurada en
1942, esta universidad marca el origen de la ES en la entidad y durante décadas fue la Unica
opcién escolar. A partir de la década de 1980, la UNISON registra un considerable
crecimiento que le permite aumentar sus dimensiones. Algunos indicadores confirman lo
anterior. En 1980 esta universidad contaba con 11,782 alumnos, 23 opciones de estudio (18
licenciaturas y cinco carreras técnicas), 744 profesores y dos sedes, una de ellas mindscula
(Moreno, 2015). Las cifras méas recientes muestran una institucion de otras magnitudes:
44,126 estudiantes (incluye todos los niveles de escolaridad), 119 programas de licenciatura
y posgrado, 2,522 profesores y seis sedes que cubren practicamente todas las regiones del
estado, ademas la UNISON cuenta con el financiamiento mas cuantiado de la ES estatal con
3,119 millones de pesos en 2022 (UNISON, 2022a; 2023).

Una de las columnas que sostiene esta universidad la constituyen sus profesores. Los
indicadores disponibles refieren una solida planta académica, sobre todo de PTC: 70% con
doctorado, 51% reconocidos en PRODEP y 40% miembros del SNII (UNISON, 2022b). La

10
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consolidacién de los PTC fue posible, entre otros factores, por la reduccién de sus cargas
docentes. Desde la aprobacion del primer Estatuto de Personal Docente (EPA) en 1986, las
cargas docentes para PTC fueron limitadas, quedando establecidas en 9 y 12 horas semana
mes (hsm) para profesores titulares y asociados respectivamente, por lo que el grueso de la
ensefianza paso a manos de los PTP, contratados exclusivamente para esta funcion.

En la UNISON estos profesores suman 1,306 (51% del total), integrados
preferentemente por varones (55.7%) y en menor medida por profesoras (44.2%); tienen una
edad promedio de 53.3 afios y han laborado en esta institucion durante mas de 11 afios en
promedio. En términos de escolaridad (con informacién aproximada porque la base no
reporta 246 casos) la licenciatura figura con 38% Yy 61% con posgrado (15% con doctorado).
En cuanto al caracter del contrato destaca que mas de la mitad (53.2%) estan catalogados
como trabajadores determinados, lo que significa que su contrato tiene un plazo para concluir,
y el resto (46.7%) tiene contratacion por tiempo indeterminado. Finalmente, los PTP
imparten un promedio de 13.8 horas semana mes (hsm) de docencia, 1o que representa
alrededor de tres cursos semanales y que son evaluados por sus estudiantes con 9.29, en una
escala de 0-10 puntos (UNISON, 2022c).
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Profesores de tiempo parcial, indicadores generales, Universidad de Sonora, 2022

Indicador UNISON %
| S
Hombre 728 55.7
Mujer 578 44.2
Edad promedio 53.2
Antigledad laboral promedio 115
Escolaridad**
Licenciatura 410 38.6
Especialidad 45 4.2
Maestria 445 41.9
Doctorado 160 15
Caracter del contrato
Determinado 695 532
Indeterminado 611 46.7
Carga docente promedio (horas a la 13.8
semana)
Promedio de evaluacion estudiantil 9.29

Fuente: elaboracién propia con informacién de las bases institucionales de la plantilla de la UNISON

(UNISON, 2022c).

Nota**. La UNISON no reporta la escolaridad 246 PTP, de ahi que en este indicador la suma no
coincida con el total de PTP en esa universidad.

Aunqgue la informacién contenida en la tabla 2 permite una primera aproximacion,

necesita ser contextualizada para comprenderla con mayor amplitud. Sobre el peso que tienen

los PTP en el conjunto de la plantilla universitaria, debe sefialarse que en los ultimos afios se

observa una tendencia hacia su disminucion: en 2010, la proporcién de estos profesores era
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del 62%, aun asi, contindan siendo la mayoria. En relacion a la composicién por género, en
la UNISON tradicionalmente las maestras han sido minoria, por ejemplo, en 2007 las mujeres
representaban 35% (UNISON, 2007) y ahora tienen practicamente 10 puntos porcentuales
mas, lo que representa una mejoria, aunque no se logra ain la equidad de género. Por lo que
toca a la edad y la antigiiedad laboral -profesores maduros y con mas de una década de
labores- estas variables estan relacionadas con un ciclo de crecimiento estudiantil. En la
historia de la UNISON se observan algunos periodos de intenso crecimiento de la matricula,
el altimo de ellos ocurrié entre 2005 y 2015, donde la poblacién estudiantil pasé de 29 mil
estudiantes a mas de 40 mil (UNISON, 2024). Este crecimiento tuvo efecto en la creacién de
nuevas plazas académicas (de 2000 a 2,500 en los mismos afios) y en la renovacién de la
plantilla. En cuanto a la escolaridad la informacion institucional es parcial, sin embargo,
podemos suponer que se ha tenido avances; en 2007, con datos para una tercera parte de los
PTP, la licenciatura representaba el 70% y la maestria el 30% restante, mientras que el
registro de 2022 situa al posgrado como el nivel de escolaridad mas frecuente (UNISON,
2007; UNISON 2022c). En este avance intervinieron los programas de profesionalizacion
docente federales y el programa de becas institucional, que concede apoyos para estudios de
posgrado a los PTP definitivos y con al menos 12 hsm (STAUS, 2023).

Uno de los aspectos centrales para los PTP es el caracter de los contratos. En este
rubro la UNISON reporta el 46% de sus PTP como indeterminados, una proporcién elevada
y poco frecuente en la ES estatal, donde imperan las contrataciones temporales. La
estabilidad laboral estd relacionada directamente con el Sindicato de Trabajadores
Académicos de la UNISON (STAUS). Creado en 1976 y con la titularidad del Contrato
Colectivo de Trabajo desde 1984, esta organizacion gremial ha tenido una gran influencia en
la estabilizacion laboral de los PTP. Desde hace décadas uno de los puntos de mayor
relevancia en las negociaciones laborales es lograr la estabilidad laboral de sus agremiados,

incluso ha motivado varias huelgas académicas.
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La accion del STAUS no se reduce a lo anterior, sino que es de mayor amplitud, por
ejemplo, el sindicato logré pactar con la UNISON un tabulador para PTP que considera la
escolaridad y la produccion del profesor para establecer salarios diferenciados; fijé en 40 el
namero de estudiantes por grupo escolar como un mecanismo de limitar las responsabilidades
docentes. También cuenta con un programa permanente de formacidn docente que incluye
becas para estudios de posgrado, becas para hijos de profesores, programa de vivienda y
seguro de gastos médicos mayores (pagado por partes iguales entre la UNISON vy el
profesor), aunque estos beneficios operan para los profesores con mas de 12 hsm.

Con base en lo anterior, es posible afirmar que el STAUS mejora las condiciones
laborales de los PTP, pese a ello, el trabajo mismo de los PTP (la docencia) continta siendo
poco reconocido, valorado y existen segmentos de profesores que operan en la precariedad,
sobre todo aquellos que no cuentan con la definitividad o quienes estdn contratados por
menos de 12 h y que ven limitados los beneficios, incluso carecen de servicios médicos
publicos. Justamente, la cantidad de horas marca fuertes diferencias entre los PTP, no solo
en el tiempo de dedicacion, sino también en los ingresos econdmicos, beneficios laborales y
en la manera misma de relacionarse con la institucion. Como se anot0 en la estrategia
metodoldgica, se tomo el tiempo de contratacion de los PTP durante el semestre 2022 y se
ordend por intervalos de cinco h, dando por resultado cinco grupos, a los cuales se afiadieron

las variables demogréficas y laborales trabajadas previamente.
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1-5h 6-10h [11-15h| 16-20h [ Masde 20 h | Totales
Casos 328 259 167 141 411 1306
(27.1%) | (19.8%) |(12.7%)| (10.7%) (31.4%) | (100%)
Género
Mujer 124 113 81 59 201 578
(37.8%) | (43.6%) |(48.5%)| (41.8%) (48.9%) | (44.2%)
Hombre 204 146 86 82 210 728
(62.1%) | (56.3%) |(51.4%)| (58.1%) (51.0%) | (55,7%)
Edad promedio 54.1 52 53.9 52.6 54.3 53.2
Antigiedad 7.1 7.9 9.5 12 18.1 11.5
promedio
Tipo de contrato
Determinado 237 190 108 71 89 695
(72.2%) | (73.3%) |(64.6%)| (50.3%) (21.6%) |(53.2%)
Indeterminado 91 69 59 70 322 611
(27,7%) | (26.6%) |(35.3%)| (49.6%) (78.3%) | (46.7%)
Evaluacion 9.20 9.31 9.19 9.21 9.14 9.20
estudiantil

Fuente: elaboracion propia con informacion de las bases institucionales de la plantilla de la UNISON

(UNISON, 2022c).

La distribucién de PTP por tiempo de contratacion evidencia diferencias importantes
en el conjunto. En los tres primeros grupos de la tabla, aquellos con hasta 15 h, imperan las
condiciones laborales méas adversas, puesto que la mayoria de ellos, sobre todo en los dos
primeros segmentos, mantiene contratos temporales, lo que significa que su permanencia
laboral es incierta, ademas, los dos primeros grupos estan excluidos de las prestaciones
laborales. Podria considerarse que se tratan de profesores de reciente ingreso a la institucion,
pero no es asi, puesto que tienen mas de siete afios de antigliedad. Pese a sus condiciones

laborales, estos profesores son evaluados favorablemente por sus estudiantes, sobre todo el
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grupo de 6 a 10 h, que es el mejor evaluado de todos. Un dato mas, en el primer segmento de
PTP (1-5 h) que representa las nuevas contrataciones, favorece marcadamente a los varones,
con dos terceras partes, por lo que la equidad de género, lejos de lograrse se ensancha aun
mas.

Por el contrario, quienes cuentan con la mayor cantidad de horas (16-20 y mas de 20
h), sobre todo los segundos, presentan condiciones laborales menos desfavorables; 78% de
ellos son indeterminados y pueden acceder a los beneficios laborales, no solo los que brinda
la LFT, sino las prestaciones logradas por el STAUS. Estos segmentos son lo mas antiguos
de los PTP, con 12 y 18 afios de antigliedad promedio respectivamente, por lo que puede
establecerse una relacion directa entre antigiiedad e indeterminacion. Por altimo, la
evaluacion estudiantil de los profesores con méas de 20 h es la menor de todo el conjunto,
explicable quiza por la cantidad y variedad de grupos atendidos. Que estos segmentos tengan
mejores condiciones laborales que sus colegas, no significa que el trabajo sea mas comodo;
ademas de atender varios grupos, se deben preparar las sesiones de clase por un nimero de
horas similar al que se imparte y que no es considerado en el pago.

A partir de la descripcién anterior no es dificil imaginar lo que representa para los
profesores la cantidad de horas de contratacion: preparacion de clase, revision de trabajos
escolares, atencion a sus estudiantes y con frecuencia cambiar de salon de clase. Pero también
la cantidad de horas significa un salario. En la UNISON, el grueso de sus PTP esta clasificado
en el nivel B del tabulador del personal académico, que fija la hora en alrededor de los 600
pesos mensuales, de tal suerte que, si un profesor tiene un contrato por 15 h, su sueldo es de
aproximadamente de nueve mil pesos mensuales. Con ese salario, este hipotético profesor
deber& contar con otro empleo para sufragar sus gastos. El ejemplo anterior es valido para la
mayoria de los PTP en la UNISON.
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Los PTP en la Universidad Estatal de Sonora, incertidumbre laboral.

Fundada en 1983, originalmente Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora
(CESUES) con sede en la cd. de San Luis Rio Colorado, la UES fue creada por el gobierno
estatal como una posible alternativa institucional frente a la prolongada politizacion de la
UNISON durante los afios ochenta del siglo pasado (Rodriguez et al., 2023). Pese a este
propdsito, la UES no fue una solida alternativa en sus primeros 25 afios. Con una oferta
educativa compuesta por una docena de opciones, algunas de ellas novedosas en esos afios,
por ejemplo, Geociencias, Horticultura, Agronomia en Sistemas de Irrigacion y Agronomia
en Zonas Aridas, y con cuatro sedes ubicadas en ciudades de tamafio medio, exceptuando su
campus en la capital del estado, la UES evoluciono lentamente en sus primeras dos décadas;
en el afio 2000 ofrecia 13 licenciaturas y una maestria, registraba 4,466 estudiantes y 261
profesores. Diez afios después los indicadores muestran incrementos notables: en 2010 la
matricula aumento mas del 60% (7,483 estudiantes) y la cantidad de profesores se duplicd
(557); la oferta educativa no registrd incrementos, aungue se abrié una sede mas en Benito
Juarez (2001), al sur del estado (UES, 2000; 2019; 2022a). En los siguientes afios, esta
universidad tiene un intenso crecimiento que la colocan como la tercera IES de mayores
dimensiones en Sonora. En 2022, la poblacién estudiantil (15,212), los profesores (1,014) y
la oferta educativa (33) practicamente se duplicaron.

El impulso para este crecimiento provino sobre todo del gobierno estatal y del apoyo
de algunos programas federales. En el primer caso figura la aprobaciéon de una nueva ley
organica en 2012 que, ademas del cambio de nombre de la institucion, ahora UES, modifico
su organizacion académica y aumentd significativamente el financiamiento -se pasé de 290
millones en 2010 a 775 en 2022 (UES, 2022b). Por lo que toca a los apoyos federales, esta
institucion figura en el esquema de Universidades Publicas Estatales con Apoyo Solidario,
por lo que recibe aportaciones federales y participa en los programas de profesionalizacion y

estimulos a los profesores via SNII, PRODEP y en menor medida becas al desempefio
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docente. Pero el crecimiento no puede ser cabalmente comprendido sin las preferencias
estudiantiles que ahora juzgan las opciones profesionales como atractivas.

Un punto poco visible en el cambio institucional de esta universidad radica en la
composicion de su plantilla. La UES fue disefiada como una institucion de docencia,
sostenida mayoritariamente por PTC: en el afio 2000, los profesores de jornada completa
ascendian a 81%, mientras que el resto era de PTP; para 2010 las proporciones ya registraban
modificaciones, 66% y 34%, respectivamente. Y en el Ultimo decenio la composicion de la
plantilla era por completa distinta: en 2022, 35% PTC y 65% PTP. De ahi que pueda
sostenerse que la expansion de la UES fue soportada preferentemente por los PTP.

¢Y quiénes son las mujeres y hombres que apuntalaron este crecimiento? No es
posible reconstruir histéricamente a ese grupo puesto que la informacion es insuficiente, pero
lo que si es factible es conocerlos en la actualidad. EI nimero de PTP asciende a 668 que,
como se sefiala antes, representan el 65% del total de la plantilla. La composicién por género
es practicamente equitativa, con una ligera ventaja para las mujeres (51%). La edad promedio
es de 37.8 afios y se incorporaron recientemente a laborar a esa universidad (3.1 afios
antigtiedad). En cuanto a la escolaridad, la licenciatura representa el 47% y el posgrado 53%
(doctorado, 16.6%). Estos profesores imparten en promedio 17 h de docencia a la semana,
alrededor de cuatro grupos escolares y sus estudiantes los califican favorablemente con 4.6,
en una escala de 0 a 5 puntos. Por altimo, en la UES la contratacién indeterminada es
practicamente inexistente, puesto que 98% de ellos deben renovar su empleo periédicamente.
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UNISON
Tabla 4
Profesores de tiempo parcial, indicadores generales, Universidad Estatal de Sonora, 2022
Indicador UES %
PTP 668 64.1 (del tptal de
la plantilla)
Hombre 323 48.3
Mujer 345 51.6
Edad promedio 37.8
Antigliedad promedio 3.1
Escolaridad
Licenciatura 314 47
Maestria 243 36.3
Doctorado 111 16.6
Caracter del contrato
Determinado 655 98
Indeterminado 13 1.9
Carga docente promedio
16.9
(horas a la semana)
Promedio de evaluacion
estudiantil 4.67

Fuente: elaboracion propia con informacion de las bases institucionales de la plantilla de la UES
(UES, 2022c).

Con base en la informacion anterior es posible trazar los principales rasgos de los PTP
en esta universidad. Se trata de un grupo integrado preferentemente por jovenes (37.8 afios
de edad promedio); formados escolarmente (mas de la mitad con posgrado y, por la
antigtiedad laboral reportada, seguramente realizado previamente a su llegada a la UES);
ocupan una parte importante de su tiempo en la docencia (17 hsm). Este grupo labora en
condiciones contractuales desfavorables, no solo por la inestabilidad en el empleo, sino

porque sus prestaciones laborales son minimas -servicios medicos y dentales, apoyo para
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lentes, dotacidn de ropa- y solo para aquellos con méas de 12 hsm y con al menos dos afios de
antigtiedad (SUTUES, 2018).

La situacion descrita debe mucho a la carencia de un sindicato fuerte y efectivo. Esta
universidad cuenta con una afieja organizacion gremial, el Sindicado Unico de Trabajadores
de la UES (SUTUES) creado en 1985, dos afios después de la fundacion de la UES,
tradicionalmente cercano a los intereses del gobierno estatal en turno, lo mismo que la propia
institucion, que carece de autonomia, por lo que evita cualquier conflicto laboral. En apoyo
a esta aseveracion se tiene que, en toda su historia, el SUTUES no ha estallado ninguna
huelga. Ademas, el sindicato agremia trabajadores administrativos y académicos, por lo que
su agenda no siempre diferencia la naturaleza de trabajos distintos. En este escenario, para el
SUTUES los PTP no representan un grupo laboral importante, puesto que son considerados
como trabajadores eventuales, que su principal fuente de ingresos es externa a la universidad,
pese a que sobre ellos descansa en buena medida la docencia en la UES.

La caracterizacion anterior es valida para el conjunto, pero no distingue diferencias.
Para avanzar en esta direccion, se distribuyer a los profesores por intervalos de 5 h de

docencia.
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Tabla 5
Distribucién de profesores de tiempo parcial por tiempo de contratacion, Universidad
Estatal de Sonora, 2022

UES 1-5h 6-10h [11-15h|16-20h [Méasde 20 h | Totales
Casos 71 121 119 59 298 668
(10.6%) | (18.1%) | (17.85) | (8.8%) | (44.6%) (100%)
Género
Mujer 33 61 63 32 156 345
(46.4%) | (50.4%) |(52.9%)|(56.1%)| (52.3%) (51.6%)
Hombre 38 60 56 27 142 323
(53.5%) | (49,5%) [(47.0%) [(43.8%)| (47,6%) (48.3%)
Edad promedio 38.7 40 37.4 38.7 37.3 37.8
Antiguedad 2.6 34 2.7 3.2 3.1 3.1
promedio
Tipo de contrato
Determinado 71 120 119 57 288 655
(98%)
Indeterminado 0 1 0 2 10 13
(1.9%)
Evaluacion 4.66 4.67 4.63 4.68 4.72 4.67
estudiantil
Fuente: elaboracion propia con informacién de las bases institucionales de la plantilla de la UES
(UES, 2022).

Una primera observacion sobre el contenido en la tabla es la marcada concentracion
de profesores en el segmento de méas de 20 h (44.6%), por lo que esta universidad prefiere
que el grueso de sus PTP imparta una considerable cantidad de cursos. Este grupo se
distingue de sus colegas por acaparar las escasas posiciones indeterminadas para PTP -10 de
las 13 existentes se encuentran aqui- y por obtener la mejor evaluacién estudiantil. Un par de
datos complementarios; este segmento agrupa poco menos de la mitad del total de PTP con
doctorado (53) y miembros en el SNII (20). De acuerdo a los datos anteriores, pese a su
juventud y escasa antigliedad laboral, este grupo esté especializado en la ensefianza, formado

escolarmente y destina una gran parte del dia al trabajo docente. Respecto a su salario, el
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tabulador es similar al de la UNISON, por lo que un profesor de este segmento obtiene poco
mas de 12 mil pesos mensuales que, Si no cuenta con ingresos extraordinarios, resultan
limitados para sufragar los gastos, sobre todo si cuentan con dependientes directos.

El resto de los segmentos tienen caracteristicas similares, salvo el grupo de 1-5 h, sobre todo
por la primacia de los varones frente a las mujeres (53%), la menor antigiiedad laboral (2.6
afios). Por supuesto que el salario establece la mayor diferencia, puesto que los ingresos van
de poco menos de tres mil pesos mensuales para quienes se ubican en el primer segmento a
los 12 mil para los de mayor carga. Mas alla de los esfuerzos cotidianos a los que se enfrenta
un PTP -preparacion de cursos, horarios, saturacion de grupos escolares y, por supuesto,
limitaciones salariales- en la UES impera la incertidumbre laboral. Cada ciclo escolar estos
profesores deben renovar su contrato y eso depende de la disposicion de materias y de los
procesos de seleccion. Previo al inicio del ciclo escolar, la UES lanza convocatorias de las
asignaturas disponibles y los interesados presentan su produccion académica ante un jurado
integrados por PTC, responsable de evaluar y elegir un candidato ganador. Este mecanismo
evita la discrecionalidad de los funcionarios universitarios. Sin embargo, de acuerdo a la
antigtiedad laboral reportada por la institucién (3 afios), pareceria existir una permanente
renovacion de sus PTP, quiza por la inexistencia de puestos indeterminados y las condiciones
laborales adversas que operan como elementos para expulsar a sus profesores, pese a los

buenos resultados que obtienen frente a los estudiantes.

Conclusiones
Este articulo ofrece un primer acercamiento a los PTP en dos de las universidades de mayores
dimensiones en Sonora. En ambos establecimientos estos profesores conforman un numeroso
conjunto, responsable del grueso de las actividades de ensefianza y que labora en contextos
poco favorables. Mas alla de estos rasgos comunes, los PTP se diferencian notablemente por
la institucion de adscripcion. Pese a que ambas son universidades publicas estatales, su
origen, trayectoria, organizacion académica, regulacién interna y sindicatos marcan
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diferencias en la composicion de los PTP -edad, genero, antigiedad laboral- y en las
condiciones laborales. En la UNISON se tiene un grupo maduro que trabaja en un marco de
mayores beneficios, mientras que, en la UES, los profesores son jovenes y sin estabilidad en
el empleo. Junto a la diferenciacion institucional, la cantidad de horas de trabajo perfila
grupos con rasgos distintos, esto se aprecia sobre todo en los segmentos con menor y mayor
cantidad de horas.

La Optica del acercamiento impide profundizar en otros aspectos de los PTP; la
preparacion de cursos, el desarrollo de la clase, el compromiso institucional o las expectativas
profesionales no pueden ser desarrolladas por ahora. Sin embargo, a partir de los hallazgos
obtenidos es posible realizar un ejercicio de imaginacion sociologica (Mills, 2003) sobre los
PTP. Para estos profesores, el trabajo docente es una actividad profesional que implica
formacion adecuada y dedicacion cotidiana, en apoyo de esta aseveracion se tiene el nivel de
escolaridad de los profesores, la mayoria con posgrado, y las evaluaciones favorables de sus
estudiantes. Esta dedicacion no es respaldada por sus instituciones, lo mismo que sucede en
la ES mundial, puesto que el pago del trabajo de los PTP solo cubre el tiempo de clase.
Justamente, el salario es uno de los aspectos de la mayor importancia puesto que para que un
profesor pueda continuar en el empleo docente requiere de otra fuente de ingreso; en ambas
universidades el salario para el grueso de los PTP (hasta 15 hsm) es de hasta 9 mil pesos
mensuales, que dificilmente cubren las necesidades basicas. Ademas, los PTP constituyen
una fuerza de trabajo altamente capacitada y con experiencia que no son valorados

suficientemente.
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