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En la actualidad las empresas necesitan profesionistas altamente calificados con habilidades
directivas que les permitan cumplir metas y objetivos organizacionales. Una de las principales
caracteristicas que buscan en los colaboradores es que sea un buen lider, y para ello es necesario
que los estudiantes desarrollen dicha habilidad. Esta investigacion es realizada con un enfoque
cualitativo utilizando el método descriptivo y apoyado por las técnicas documentales y de campo.
El objetivo de este estudio es identificar los estilos de liderazgo presentes entre los alumnos de
Ingenieria en Gestion Empresarial (IGE), es por ello que una de las preguntas de investigacion es
¢cudl es el estilo de liderazgo que mas prevalece entre los alumnos de IGE?, por lo que la
pregunta se responde a través de un test que se compartio con el objeto de estudio. Los resultados
obtenidos muestran que el estilo de liderazgo que mas se manifiesta en este programa de estudios
es el Lider de Equipo.

Palabras clave: Liderazgo, Ingeniero en Gestién Empresarial, Importancia, Estilos de liderazgo.

Abstract

Nowadays, companies need highly qualified professionals with managerial skills that allow them
to meet organizational goals and objectives. One of the main characteristics they look for in
employees is that they are a good leader, and for this it is necessary for students to develop this
skill. This research is carried out with a qualitative approach using the descriptive method and
supported by documentary and field techniques. The objective of this study is to identify the
leadership styles present among Business Management Engineering students, which is why one of
the research questions is what is the most prevalent leadership style among IGE students?, so the
question is answered through a test that was shared with the object of study. The results obtained
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show that the leadership style that is most manifested in Business Management Engineering

students is the Team Leader.

Keywords: Leadership, Business Management Engineer, Importance, Leadership Styles,

Development.
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Introduccion

El liderazgo es fundamental para un estudiante de IGE tanto en su vida académica como en su
futura carrera profesional. Es esencial que aprovechen las herramientas y oportunidades que su
plan de estudios en el Instituto Tecnoldgico de Tepic les ofrece para ampliar, practicar y desarrollar
las habilidades y aptitudes necesarias para convertirse en buenos lideres. Ademas, es importante
que identifiquen cual es su estilo de liderazgo predominante, ya sea como lider de equipo,
autoritario, social o ajeno, para poder perfeccionarlo y asi obtener una ventaja competitiva. De esta
manera, podran enfrentar y superar situaciones dificiles, ser eficientes en la toma de decisiones e
implementar estrategias efectivas para el logro de los objetivos.
3
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Para ello es vital que los estudiantes entiendan el significado del liderazgo, que como lo
plantea Muriel (2021) el liderazgo consiste en motivar, acompafiar, comandar y guiar a personas,
para lo cual se requieren de ciertas habilidades gerenciales y directivas desarrolladas como lo puede
ser, fomentar el trabajo en equipo, buena interaccion, estimulando a sus seguidores, esto con el fin
de lograr influir en la forma de actuar del equipo de trabajo determinado para poder alcanzar las

metas y objetivos organizacionales.

En la presente investigacion se abordara la identificacion de los estilos de liderazgo segun
el modelo de Blake y Mouton. Para ello, se disefié un instrumento que se aplicé a 50 alumnos de
la carrera de IGE, con el fin de determinar qué estilo de liderazgo predomina entre los estudiantes.
Posteriormente, se evaluaran los resultados obtenidos y se concluird de acuerdo con el objetivo
general planteado al inicio del estudio. Ademas, se ofrecerdn recomendaciones para futuras

investigaciones que beneficien a la comunidad académica del Instituto Tecnoldgico de Tepic.

Materiales y métodos
Al respecto Hernandez et al., (2014) el enfoque cualitativo hace uso explicito de la recopilacién de
datos especificos realizando un determinado estudio y analisis de los mismos elementos para lograr
pulir las preguntas de investigacion planteadas al inicio o en el procedimiento de explicacion para
obtener o generar nuevas interrogantes. Dado lo anterior se determina que lo recomendable sera
que el proyecto de investigacion tenga el enfoque antes mencionado, ya que solo se busca analizar
e identificar los estilos de liderazgo que se presentan en los estudiantes de IGE, es por ello que no
habra nada que se pueda cuantificar. De igual manera se utilizara el método descriptivo, apoyado
por las técnicas documentales y de campo para ser desarrollado. A continuacion, se definen de

forma mas detallada.
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La primera etapa de la investigacion consistio en realizar una busqueda documental en
fuentes secundarias, tales como investigaciones previas, encuestas y metodos de recopilacion de
datos desarrollados por otros investigadores que hayan examinado el mismo tema de estudio. Con
la informacidn obtenida, se recopilaran datos que permitiran continuar con la segunda parte de la
investigacion. Una posible limitacion de este estudio es que algunos alumnos de la muestra

aleatoria podrian no completar la encuesta, lo que podria afectar la precision de los resultados.

En la siguiente etapa, se investigaron diversos test de liderazgo para aplicarlos a los
alumnos de la carrera de IGE y asi identificar su estilo de liderazgo en el ambito académico. El test
se aplicdé de manera digital, enviando un enlace a un formulario de Google a cada uno de los
estudiantes a traves de un mensaje. La herramienta seleccionada es el Test de Estilos de Liderazgo
de Blake y Mouton (ver Tabla 1), un cuestionario que consta de 18 preguntas divididas en dos
enfoques: orientadas a las tareas y orientadas a las personas; este test identifica cinco estilos
principales de liderazgo, los resultados permitiran determinar si una persona es un lider orientado
a las tareas o a las personas, los participantes responderan asignando un valor del 0 al 5 a cada

pregunta, siendo 0 el valor mas bajo (hunca) y 5 el mas alto (siempre).

Tabla 1l

Test de estilos de Liderazgo de Blake and Mouton
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Nunca A veces Siempre
0 1 2 3 4 )

1 Animo a los miembros de mi equipo a
participar en la toma de decisiones y
trato de implementar sus ideas y
sugerencias.

2 Nada es mas importante que completar
un objetivo tarea.

3 Monitoreo muy de cerca la duracion de
las tareas para asegurarme que seran
completadas a tiempo.

4 Me gusta ayudar a los demas a realizar
nuevas tareas o procedimientos.

5 Entre méas desafiante es la tarea, mas lo
disfruto.

6 Animo a mis colaboradores a ser
creativos en su trabajo.

7 Cuando miro una situacion o tarea
compleja ha sido completada me
aseguro de todos los detalles.

8 Me es facil llevar a cabo varias tareas
complicadas al mismo tiempo.
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9 Disfruto leyendo articulos, libros o
revistas acerca de capacitacion,
liderazgo y psicologia, y luego lo pongo
en préctica.

10  Cuando corrijo errores no me preocupan
las relaciones personales.

11 Yo administro mi tiempo con
efectividad.

12 Me gusta explicar los detalles de una
tarea compleja a mis empleados.

13  Dividir grandes proyectos en pequefias
tareas manejables es como una segunda
naturaleza para mi.

14  No hay nada mas importante que
desarrollar un gran equipo de trabajo.

15 Me gusta analizar problemas.

16  Respeto los limites de los demas.

17  Aconsejar a mis empleados para que
mejore su desempefio es mi naturaleza.

18 Disfruto leyendo articulos, libros y
revistas acerca de mi profesién y luego
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implemento los procedimientos que he
aprendido.

Dentro de la tercera etapa se llevo a cabo la aplicacion de la encuesta previamente
disefiada, a una muestra de 50 alumnos que en especifico son estudiantes del 6to semestre de la
carrera de IGE del Instituto Tecnoldgico de Tepic, con el objetivo de conocer los estilos de
liderazgo con los que cuenta cada uno de ellos, determinando asi la importancia desarrollar el

liderazgo tanto en su vida académica, como profesional.

En lo que respecta a la cuarta etapa, se realiz6 un analisis profundo y detallado de los
datos obtenidos en la etapa anterior, posteriormente se agruparon y resumieron los datos de tal
manera que faciliten su comprension, después se realizaron graficos que ayudan con la

interpretacion visual de la informacion de manera facil, rapida y sintetizada.

Como quinta y Gltima etapa de la investigacion, se analizaron los resultados obtenidos
para llegar a las conclusiones pertinentes. Se espera que este analisis responda a las preguntas

planteadas al inicio del estudio y cumpla con los objetivos establecidos.

Resultados
Se aplicé el Test de Estilos de Liderazgo de Blake y Mouton a 50 alumnos de 6° semestre de la
carrera de Ingenieria en Gestién Empresarial (IGE) del Instituto Tecnoldgico de Tepic. Se realiz6
una exhaustiva busqueda en Internet para identificar los instrumentos mas adecuados, y se
selecciond el test mencionado anteriormente por su capacidad de proporcionar la informacién

necesaria para cumplir con los objetivos del estudio. Tras obtener las respuestas, se procedio al
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analisis de los datos. A continuacion, se presentan los resultados de cada cuestionamiento del test

en una serie de graficos y tablas, desde la Figura 1 hasta la Figura 16, y las Tablas 2 y 3.

Figura 1
Gréfica de columnas agrupadas de los resultados del cuestionamiento nimero 1: Animo a los miembros de mi equipo a

participar en la toma de decisiones y trato de implementar sus ideas y sugerencias.

Animo a los miembros de mi equipo a participar en
la toma de decisiones y trato de implementar sus
ideas y sugerencias.

30
8 21
§ 20 18
= 10
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= 0 1 0
5 0 -
*g 0 1 2 3 4 5
O NuUmero seleccionado

Nota: En la grafica se plasman los resultados de la pregunta nimero uno del test de liderazgo Blake and Mouton, en la cual se
presentan la cantidad de alumnos que eligieron cada opcion de la escala, donde O representa nunca y 5 siempre. Donde se observa

que la mayor parte de los estudiantes respondieron el nimero 4.
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Figura 2

Grafico de pastel del cuestionamiento 2: Nada es mas importante que completar un objetivo tarea.

Nada es mas importante que completar un objetivo tarea.
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en la escala

=0
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"2

3
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Nota: En el presente gréafico de pastel se muestra la informacidn obtenida de la pregunta 2 del test de liderazgo de Blake and
Mouton realizado a los alumnos de ingenieria en gestion en empresarial, el cual representa la cantidad de estudiantes que

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia de Creative
Commons Atribucion No Comercial - SinObra Derivada 4.0 Internaciona
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contestaron en cada una de las opciones de la escala, se puede observar que la mayoria de los encuestados optaron por la respuesta
5.
Figura 3

Gréfica de dispersion con los resultados de la pregunta 3: Monitoreo muy de cerca la duracion de las tareas para

asegurarme que seran completadas a tiempo.

Monitoreo muy de cerca la duracion de las tareas para
asegurarme que seran completadas a tiempo.
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NuUmero seleccionado en la escala

Nota: En la representacion anterior se comunican los resultados de la pregunta nimero 3 del test de liderazgo Blake and Mouton,
en la cual se observa la cantidad de estudiantes que eligieron la opcidn en la escala, misma en donde 5 es siempre y 0 representa

nunca, como se visualiza la mayoria de los encuestados eligieron el nimero 4.
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Tabla 2

Tabla de acuerdo con los resultados del cuestionamiento 4: Me gusta ayudar a los demas a realizar nuevas a tareas o
procedimientos.

Escalas
Nunca A veces Siempre
0 1 2 3 4 5
Numero de alumnos que 0 0 3 99 18 7

seleccionaron la opcion

Nota: En la anterior tabla se observan los resultados de la pregunta nimero 4 del test de liderazgo de Blake and Mouton, el cual
representa la cantidad de estudiantes que contestaron en cada una de las opciones, como se puede apreciar la mayor cantidad de
alumnos eligieron la respuesta 3.

Figura 4

Grafico de barras horizontal con los resultados del cuestionamiento 5: Entre mas desafiante es la tarea, mas lo

disfruto.
Entre mas desafiante es la tarea, mas lo disfruto.
X} 5 s 4
S 3 18
32 11
31 s 5
o
E 010
2 0 5 10 15 20

Cantidad de alumnos

Nota: En el presente grafico se muestran las respuestas al cuestionamiento 5, dénde se presenta la cantidad de estudiantes que
eligieron cada una de las opciones de la escala, en la cual 0 representa nuncay 5 siempre.
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Figura 5

Grafica de dispersion con los resultados de la pregunta 6: Animo a mis colaboradores a ser creativos en su trabajo.

Animo a mis colaboradores a ser creativos en su trabajo.
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Nota: En el grafico de dispersion se observa la cantidad de alumnos que respondieron en cada una de las opciones en escala sobre

la pregunta 6 donde O significa nuncay 5 siempre.
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Figura 6

Grafica de pastel con resultados del cuestionamiento 7: Cuando miro una situacion o tarea compleja ha sido
completada me aseguro de todos los detalles.

Cuando miro una situacién o tarea compleja ha sido
completada me aseguro de todos los detalles.

"0 =1 =2 =3 84 =5

Nota: En la gréafica se presentan las respuestas de la pregunta 7 dadas por 50 alumnos de IGE de 6to semestre, donde se muestra
que en una escala del 0 a5 0 es nuncay 5 es siempre, 26 estudiantes eligieron la opcidn 4.
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Figura 7

Gréfico de dispersion de lo obtenido en la pregunta 8: Me es facil llevar a cabo varias tareas complicadas al mismo

tiempo.
Me es facil llevar a cabo varias tareas complicadas al
mismo tiempo.
18
16 © 16
[72)
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S o 11
3+
e 10
- 8
C
2 6
S 4 ¥ o4
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0e0
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NuUmero seleccionado en la escala

Nota: En la grafica de dispersion se observan las respuestas obtenidas del cuestionamiento 8 por parte de 50 alumnos sobre del
test de liderazgo de Blake and Mouton donde se identifica que la opcion con mayor cantidad de estudiantes es la 3.
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Figura 8

Grafica de columnas agrupadas con los resultados de la pregunta 9: Disfruto leyendo articulos, libros o revistas

acerca de capacitacion, liderazgo y psicologia y luego lo pongo en practica.

Disfruto leyendo articulos, libros o revistas acerca de
capacitacion, liderazgo y psicologia, y luego lo pongo en

practica.
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Nota: En la figura se presentan los nimeros que eligieron 50 alumnos del 6to semestre de IGE, en una escala de 0 al 5, donde 0 es

nuncay 5 es siempre, en la pregunta nimero 9 del test Blake and Mouton. Donde la opcién con mayor tendencia fue el nimero 2.

Tabla 3

Tabla con los resultados del cuestionamiento 10: Cuando corrijo errores no me preocupan las relaciones personales.

Escalas
Nunca A veces Siempre
0 1 2 3 4 5
Numero de alumnos que 0 3 8 99 16 1

seleccionaron la opcion
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Nota: Como se puede observar en la tabla 3 se presentan los resultados de la pregunta 10 donde la mayor cantidad de alumnos se
ve reflejada en la respuesta 3 en la escala del cuestionamiento donde 0 es nunca y 5 es siempre.

Figura 9

Gréfico de barras horizontal con los resultados del cuestionamiento 11: Yo administro mi tiempo con efectividad.

Yo administro mi tiempo con efectividad.
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Nota: Representacion grafica de los resultados de la pregunta 11 del test de liderazgo Blake and Mouton, donde se visualiza la
cantidad de alumnos del 6to semestre de IGE que eligieron cada nimero en la escala, misma en la cual 5 representa siempre y 0

representa nunca.
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Figura 10

Grafico de dispersion con los resultados de la pregunta 12: Me gusta explicar los detalles de una tarea compleja a mis
empleados.

Me gusta explicar los detalles de una tarea compleja a mis

empleados.
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Escala seleccionada

Nota: En la grafica de dispersion se observan los resultados obtenidos de la pregunta 12 contestada por 50 alumnos de IGE, en la

cual contestaron con base a una escala donde 0 es nuncay 5 es siempre, la mayor cantidad se ve reflejada en la respuesta 3.
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Figura 11

Grafico de columnas agrupadas con los resultados de la pregunta 13: Dividir grandes proyectos en pequefias tareas

manejables es como una segunda naturaleza para mi.

Dividir grandes proyectos en pequefias tareas manejables
es como una segunda naturaleza para mi.
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Nota: Se presentan los resultados del cuestionamiento 13 del test de estilo de liderazgo de Blake and Mouton de manera grafica en

donde la mayor cantidad de alumnos se encuentra en la opcion 3 de la escala de la pregunta.
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Figura 12
Grafica de barras con los resultados de la pregunta 14: No hay nada mas importante que desarrollar un gran equipo

de trabajo.

No hay nada mas importante que desarrollar un gran equipo

de trabajo.
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Nota: En el presente grafico de barras se mide la cantidad de respuestas obtenidas por parte de 50 alumnos de la carrera de IGE

sobre el cuestionamiento 14 donde la mayor cantidad esta en la respuesta 4, dicha escala es de 0 nunca y 5 siempre.
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Figura 13

Gréfica de dispersion con los resultados del cuestionamiento 15: Me gusta analizar problemas.

Me gusta analizar problemas.
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Nota: En esta grafica se presentan las respuestas dadas por 50 alumnos de 6to semestre de IGE a la pregunta 15 del test de
liderazgo de Blake and Mouton que se les aplicd, donde se muestra que la mayoria de ellos respondieron el nimero 3 y 4, sequido

por el 5, en una escala del 0 al 5, donde 0 es nunca y 5 es siempre.
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Figura 14

Grafica de pastel con los resultados de la pregunta 16: Respeto los limites de los demas

Respeto los limites de los demas.
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Nota: En la grafica de pastel se presenta la respuesta recibida de 50 estudiantes de IGE al aplicarles el test de liderazgo de Black
and Mouton en una escala de 0 que es nunca y 5 siempre, se observa que la mayoria cantidad de alumnos se encuentra en la
opcion 4.
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Figura 15

Grafica de dispersion con los resultados del cuestionamiento 17: Aconsejo a mis empleados para que mejore su

desempefio en mi naturaleza.

Aconsejar a mis empleados para que mejore su desempefio
es mi naturaleza.
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Nota: En la presente grafica se expresan los resultados de las respuestas de los alumnos del 6to semestre de IGE al
cuestionamiento nimero 17 del test de liderazgo que se les aplicd. Como se observa la respuesta predominante es el nimero 3, en

una escala del 0 al 5, donde 0 es nunca y 5 es siempre.
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Figura 16

Gréfico de columnas agrupadas del cuestionamiento nimero 18: Disfruto leyendo articulos, libros y revistas acerca de

mi profesion y luego implemento los procedimientos que he aprendido.

Disfruto leyendo articulos, libros y revistas acerca de mi
profesion y luego implemento los procedimientos que he
aprendido.
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Nota: En la presente grafica de columnas agrupadas se observan las respuestas del cuestionamiento 18 realizado a 50 alumnos de
sexto semestre de la carrera de IGE del test de liderazgo de Blak and Mouton, se presentan opciones en escala desde 0 que es
nunca a 5 que es siempre, la mayor cantidad de estudiantes se encuentran en la respuesta 3.

En los gréficos y tablas anteriores, se pueden observar los resultados del test de liderazgo
Blake and Mouton que se aplico a los alumnos, donde se muestra una representacion por
pregunta, con el fin de analizar de manera particular cada una de ellas. Cabe sefialar que dentro
del cuestionario existen dos enfoques diferentes en las preguntas, el primero es hacia las personas
y el segundo se centra en las tareas. Las preguntas que tienen el primer enfoque son las
siguientes: 1, 4, 6, 9, 10, 12, 14, 16 y 17. Por otro lado las que tienen el enfoque a las tareas son
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las que a continuacién se mencionan: 2, 3,5, 7, 8, 11, 13, 15y 18. A partir de ello, se procede

con el andlisis de una forma mas general.

El test de liderazgo de Blake y Mouton proporciona una evaluacion 6ptima de los estilos
de liderazgo entre los estudiantes de IGE. Es importante destacar que los alumnos participan
continuamente en actividades dentro de la institucion que les ayudan a mejorar sus habilidades de
liderazgo.

Se analizaron las respuestas de los alumnos pregunta por pregunta, utilizando una escala
en la que O representa "nunca" y 5 "siempre", segun el test de Blake y Mouton. Posteriormente, se
presentaron los resultados, identificando los estilos de liderazgo que predominan entre los
estudiantes de sexto semestre de IGE. Este analisis permitié responder a las preguntas de

investigacion y cumplir con los objetivos establecidos.

Una vez analizados e interpretados los resultados, se hace uso de apoyos visuales para

mejorar su comprension, las cuales se muestran en la figura 17.

Figura 17

Estilo de liderazgo en el que se encuentra cada alumno
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Estilo de liderazgo en el que se encuentra cada alumno
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Nota: En la grafica se muestra la concentracion de alumnos en cada uno de los estilos de liderazgo de

acuerdo al test Blake and Mouton.

Como se observa en la Figura 17, la mayoria de los alumnos se identifica con el estilo de
liderazgo denominado "lider de equipo”. Un grupo mas pequefio de estudiantes adopta el
liderazgo autoritario, mientras que una cantidad minima se inclina por los estilos de

liderazgo ajeno y social, siendo este Gltimo representado por una sola persona.

De acuerdo con los datos recabados, se afirma que el 80% de los alumnos tienen un estilo
de liderazgo llamado lider de equipo, 14% un estilo autoritario, 4% ajeno y solo el 2% cuenta con

un estilo social, tal como se contempla en la figura 18.

26

ISSN 2007-8870 RIASF Universidad de Sonora

Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Econdmicas Administrativas
8Y NO NO

Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas-Campus Navojoa.




Afio 17 / NUm. 41 / - Enero- junio 24

o) @)

{’%\5 Revista de Investigacion Académica sin Frontera w

50 ISSN 2007-8870 ==

REVISTA DE

INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA UNISON -lm::s:r?
Figura 18

Estilos de liderazgo de los alumnos de IGE de 6to semestre del ITTEPIC segln el Test Black and Mouton

Estilos de liderazgo de los alumnos de IGE de
6to semestre del ITTEPIC segun el Test Black
and Mouton

2% 4%

= Lider de equipo = Autoritario Social = Ajeno

Nota: En la figura se muestra el porcentaje de alumnos que se concentra en cada estilo de liderazgo.

Al analizar las gréaficas anteriores, se puede identificar que el estilo de liderazgo predominante
entre los alumnos de sexto semestre de Ingenieria en Gestion Empresarial es el de "lider de
equipo”, presente en el 80% de los encuestados. Sin embargo, es preocupante que el segundo
estilo mas comun sea el autoritario, caracterizado por la falta de habilidades para el manejo de
personas y una vision de si mismo como el Unico competente y capaz, lo que dificulta el trabajo

en equipo.

Se recomienda fomentar entre los alumnos un liderazgo equilibrado, que combine la orientacién a

las tareas con la consideracion por las personas; para ello, se podrian organizar conferencias,
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mesas de dialogo, talleres y charlas que promuevan el autoconocimiento y expliquen en detalle
cada estilo de liderazgo, estos eventos deben ensefiar en qué consiste cada estilo, como pueden
los estudiantes desenvolverse mejor tanto en el &mbito académico como profesional, y qué
habilidades necesitan desarrollar para convertirse en lideres eficaces en la gestion de personas y
tareas. El objetivo es formar lideres capaces de realizar un excelente trabajo en equipo y en la

ejecucion de sus responsabilidades.

Conclusion
Segun los resultados obtenidos, se observa que el estilo de liderazgo que predomina en los
estudiantes del 6to semestre de la carrera de IGE es el Lider de equipo. Este hallazgo es
particularmente satisfactorio, respaldado por las investigaciones previas de Sanchez (2008) como
lo mencioné en Geraldo et al. (2020), que identifican este estilo de liderazgo como altamente
efectivo, se define como aquel que equilibra de manera 6ptima el enfoque en las tareas y en las

personas, denominado “Lider de Equipo”.

Al realizar un anélisis detallado de las caracteristicas de los distintos estilos, se confirma
que el mencionado anteriormente destaca como el mas efectivo, esto se debe a su capacidad para
fomentar una mayor productividad en un ambiente laboral favorable, donde se prioriza el bienestar
y desarrollo de los empleados; se reconoce que el factor humano es crucial para el éxito de cualquier
organizacién, ademas demuestra una comprension profunda de esta premisa al situar a los
empleados en el centro de sus acciones y decisiones; en consecuencia, se puede afirmar que este
estilo de liderazgo promueve un clima organizacional propicio para el logro de objetivos

empresariales y el crecimiento sostenible de la organizacion.

El objetivo general de la presente investigacion se enfoca en identificar los principales

estilos de liderazgo que predominan en los alumnos de IGE, el cual después del analisis de los
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resultados se puede responder de la siguiente manera; tomando en cuenta las caracteristicas y
comportamientos de cada uno de los estudiantes, asi como sus resultados del test, se determina que
el estilo de liderazgo sobresaliente es el llamado Lider de equipo. Por lo tanto, demuestra que el
Instituto Tecnol6gico de Tepic, es una casa de estudios que implementa actividades académicas
donde los alumnos adquieren conocimientos y habilidades que potencian el desarrollo del trabajo
en equipo, ademas, Ademas, es importante reconocer el talento de los docentes de IGE, quienes
han proporcionado los conocimientos necesarios para que los estudiantes se conviertan en lideres

eficaces.

Se considera que la investigacion se llevo a cabo de manera satisfactoria, obteniendo
resultados que lograron contestar nuestras preguntas y se cumplieron los objetivos planteados.

Discusion
Durante la realizacion de este estudio se presentaron limitaciones, dentro de ellas se destaca: la
busqueda y seleccion del instrumento adecuado para recopilar informacidn necesaria sobre los
objetivos planteados, por otra parte, también se presenté poca disposicion y participacion de los

estudiantes de IGE para responder el test.

Como recomendacion a los futuros investigadores se sugiere que indaguen en las
habilidades que poseen los estudiantes que ayudan a ejercer el liderazgo y asi obtener informacion
que ayude a los directivos, administrativos y docentes del Instituto Tecnoldgico de Tepic a
identificar areas de oportunidad y de mejora, para establecer las estrategias necesarias que
contribuyan a potenciar el desarrollo de competencias que formen alumnos capacitados para

desempefiar un buen rol de lider en su futuro profesional.
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