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Resumen

La innovacion tecnologica, la gestion estratégica y la planeacion estratégica juegan un rol
determinante en las empresas, enfrentan constantemente el reto de los cambios tecnologicos, por
lo que se necesita que interactien todos sus recursos para lograr alcanzar sus metas. Esta
investigacion tiene como objetivo examinar la incidencia de la innovacion tecnoldgica, la gestion
estratégica, las Tecnologias de la informacion y la planeacidn estratégica en las empresas
manufactureras de Mexicali. La investigacion fue aplicada, cuantitativa, no experimental de disefio
transversal, correlacional. La muestra fue tomada a 51 empresas en la ciudad de Mexicali, Baja
California. Se aplico un cuestionario con 25 items en escala de Likert, el anélisis estadistico se
realizd con el software SPSS. 24. La fiabilidad del instrumento se respalda por el valor obtenido
de 0,958 del coeficiente alfa de Cronbach, Si bien la relacion de las dimensiones es positiva, los
resultados obtenidos demuestran que las empresas estan conscientes sobre la importancia de la
innovacion y la gestion estratégica para alcanzar los objetivos en sus procesos productivos

planteados en el corto y mediano plazo.

Palabras clave: Innovacion, tecnologias de la informacion, gestion estratégica y planeacion

estratégica.

Abstract
Technological innovation, strategic management and strategic planning play a determining role in
companies, they constantly face the challenge of technological changes, which is why all their
resources need to interact to achieve their goals. The objective of this research was to determine
the relationship between technological innovation, strategic management, information
technologies and strategic planning. The research was applied, quantitative, non-experimental with
a cross-sectional, correlational design. The sample was taken from 51 companies in the city of
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Mexicali, Baja California. A questionnaire with 25 items on a Likert scale was applied, the
statistical analysis was carried out with SPSS software. 24. The reliability of the instrument is
supported by the value obtained of 0.958 of Cronbach's alpha coefficient. Although the relationship
between the dimensions is positive, the results obtained demonstrate that companies are aware of
the importance of innovation and strategic management for achieve the objectives in their

production processes set in the short and medium term.

Keywords: Innovation, information technologies, strategic management and strategic planning.

Introduccion

La innovacion tecnoldgica ha revolucionado las actividades manufactureras de la region Noroeste
del pais, especificamente en Baja California, en el municipio de Mexicali, donde las tecnologias y
la gestidn estratégica e innovacion ha tenido un impacto significativo en empresas manufactureras
y aeroespaciales de esa ciudad, en el estudio de Hernandez et al., (2023) sobre la industria 4.0 y su
impacto en la industria manufacturera de Mexicali, menciona como la tecnologia ha venido
apoyando al crecimiento empresarial de esa zona del pais, abordando dos aspectos criticos, la
competitividad y el crecimiento empresarial en la region. Mexicali, una ciudad con una larga
tradicion en la industria manufacturera y un creciente protagonismo en el sector aeroespacial, se
destaca por su ubicacion geografica estratégica y su cercania con la frontera con Estados Unidos.
Esta posicion geogréafica privilegiada la convierte en un punto estratégico para las empresas para
llevar a cabo sus operaciones. En este contexto, segin Montiel et al., (2018) ha habido un
crecimiento econémico en localidades como Chihuahua, Saltillo, Tijuana y Mexicali entre otras, a
partir de la llegada de industrias manufactureras potenciando el proceso de una mayor

globalizacién econdmica.
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En este contexto, Rivera y Marcial (2021) mencionan que, considerando la competitividad,
las empresas demuestran una limitada capacidad de crecimiento a partir de un elemento
importante, un elemento central para el éxito empresarial, que es la gestion estratégica. Los
directivos de las empresas manufactureras y aeroespaciales en Mexicali deben enfrentarse a una
serie de desafios, que van desde la optimizacion de la cadena de suministro hasta la diversificacion
de los mercados Yy la gestion eficiente de los recursos. La forma en que estos lideres articulan las
estrategias empresariales adecuadas determina en gran medida la capacidad de las organizaciones
para adaptarse a un entorno empresarial en constante cambio y buscando capitalizar las
oportunidades emergentes. Por otro lado, la incidencia de la innovacién tecnoldgica en las
empresas segun Carvache et al., (2022) se presenta como un elemento clave en un entorno
empresarial cada vez mas competitivo, dindmico y globalizado, donde las empresas
manufactureras y aeroespaciales deben estar a la vanguardia en términos de tecnologia y desarrollo
de productos para mantener su relevancia en el mercado y satisfacer las demandas de los cliente,
asi como también resultan necesarias para elaborar e innovar productos. La percepcion de los
directivos sobre la innovacion tecnoldgica, su disposicion para invertir en investigacion vy
desarrollo, y su capacidad para fomentar una cultura de innovacion dentro de sus organizaciones
son factores determinantes para el éxito a largo plazo. De esta manera, el objetivo de la presente
investigacion es analizar la incidencia de la Gestion Estratégica e Innovacion Tecnoldgica en los

procesos operativos de las Empresas Manufactureras y aeroespaciales en Mexicali.

Innovacion.

La innovacion es el motor fundamental para el crecimiento econdémico y del bienestar
social de acuerdo a Velasquez et al., (2018), por otra parte, significa una vision de formular las
actividades de una manera distinta. Es iniciar un proceso nuevo o mejorado, aplicando un método

diferente conforme a las practicas de la organizacion de la empresa. También nos referimos a
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innovacion como un resultado de la actividad intelectual, ademas es importante sefialar al talento
humano el cual desempefia un papel fundamental en la innovacién de cualquier organizacion.

Nufiez-Ramirez et al., (2020) asegura que la innovacion representa actualmente un aspecto
trascendente en cualquier organizacion, lo cual se puede corroborar a través del incremento de
investigaciones empiricas y/o fundamentadas en conceptos teoricos. Lo cual ha permitido resolver
problematicas en distintos contextos internos como externos de las distintas organizaciones a nivel

internacional.

En el aspecto de la innovacidn, es referirse al desarrollo empresarial de manera estratégica,
asi lo sefiala Maya et al., (2029), incrementando el nivel de productividad de acuerdo a la estructura
organizacional y al ambiente laboral en el cual se desempefian todos los colaboradores. Ademas,
es importante enfatizar que la innovacion siempre deberé responder a las necesidades reales en la
empresa. Resultando siempre el origen de contar con una ventaja competitiva en comparacion con
las deméas empresas. Velasquez et al., (2018) recomienda que cada organizacién debe seleccionar
su propia estrategia respecto a la innovacién, de acuerdo a su estructura, el tipo de mercado al cual
pertenece y a su rentabilidad principalmente.

De acuerdo con Loyola y Avila (2014), el éxito de una organizacion depende en gran
medida de la flexibilidad en su estructura administrativa, en otras palabras, que sea capaz de
adaptarse a los cambios tecnoldgicos y a reconocer el talento humano en sus colaboradores dentro
de un sistema de departamentalizacion interno. Ademas, de poder reaccionar a los cambios
externos que se presenten y de esta manera poder aprovechar mejor las oportunidades que se
presenten en el mercado laboral. En los Gltimos afios, la innovacion se ha convertido en un factor

determinante que marca la diferencia en las empresas mas exitosas a nivel nacional e internacional.
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Es importante sefialar el inicio de un proceso de innovacion en una organizacion, Ramirez (2015)
seflala que uno de los aspectos mas relevantes y trascendentes son los equipos de trabajo,
integrados por colaboradores de todas las &reas de la empresa y que de acuerdo a sus conocimientos
y habilidades son seleccionados estratégicamente para desempefiar una funcién de manera
eficiente y eficaz. Otro aspecto a considerar es el ambiente laboral donde prevalezca una
percepcion idonea respecto a la posibilidad de participar y proponer nuevas ideas que permitan a
los colaboradores innovar en sus areas de trabajo y poder desarrollarlas, es decir, tener la
posibilidad de ponerlas en practica. Por Gltimo, la consolidacion de nuestro equipo de trabajo es
fundamental en el proceso sefialado, es decir, la participacion activa de los colaboradores y una
adecuada comunicacion asertiva permitira que la practica de la innovacion en nuestra empresa sea
una realidad, logrando de esta manera poder alcanzar nuestros objetivos organizacionales y

avanzar de acuerdo a nuestra mision empresarial.

Tecnologias de la Informacion.

De acuerdo a Digimex360 (2023) las Tecnologias de Informacion (T1) se pueden definir
como el conjunto de recursos tecnoldgicos, como hardware, software y servicios siendo Utiles para
almacenar, recolectar, procesar y distribuir informacion. Considerandose a las T, de acuerdo a las
Naciones Unidas (sf), por la naturaleza de sus componentes -software y hardware- y el ambito en

el que se desarrolla como “innovacion”.

Derivado de lo anterior en la actualidad un nimero cada vez mayor de organizaciones esta
poniendo a la Tl en el centro de sus estrategias, de acuerdo a IBM (sf) de esta forma se contribuye
en mejorar la eficiencia, el rendimiento y la productividad en la realizacidn de tareas y procesos,
tanto en empresas y organizaciones como en la vida diaria de las personas (Digimex360, 2023).

Es importante resaltar la relacion inherente entre el desarrollo de las organizaciones y las TI,
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considerandose estas Ultimas partes primordiales de la mayoria de las organizaciones ya sea con o

sin fines de lucro, siendo herramientas importantes que coadyuvan en la toma de decisiones.

Derivado de lo anterior es importante conocer las funciones relacionadas con estas
tecnologias, las cuales de acuerdo a Cesuma(sf) se consideran tales como comunicacion y
colaboracion, automatizacion de procesos, gestion de datos, seguridad, mejora la toma de
decisiones, asi como soporte técnico. Funciones que coadyuvan a alcanzar los objetivos de
almacenar, recolectar, procesar y distribuir informacion que permitan la toma de decisiones dentro
de las organizaciones. Autores como EBAC (2023), asi como Belloch (sf) identifican
caracteristicas inherentes a las tecnologias de la informacion como: inmaterialidad, interactividad,
interconexidn, instantaneidad, elevados pardmetros de calidad de imagen y sonido, digitalizacion,
mayor influencia sobre los procesos que sobre los productos, asi como penetracién en todos los
sectores, lo que hace de las TI herramientas imprescindibles en las organizaciones que buscan

posicionarse en el mercado.

A fin de dar soporte a las funciones y las caracteristicas antes descritas, de acuerdo a
Digimex360(2023) asi como South New Hampshire University (2023), existen diversas
herramientas de T1 tales como Inteligencia artificial (I1A), Internet de las Cosas (10T), Nube (Cloud
Computing), Big Data, Blockchain, Realidad virtual (VR) y Realidad aumentada (AR),

Ciberseguridad, 5G, Robotica, Impresion 3D. Dichas herramientas

Es importante resaltar que el area de oportunidad que las organizaciones identifique
determina el tipo de herramienta a implementar en el entendido que cada una de las sefialadas en
el parrafo anterior tiene una funcion, tecnologia, asi como necesidades de software y hardware
asociadas a su implementacion. Diversos autores, como Deepwell, (2022); Fernandez, (2022);
Prato, Weckesser & Segura (2022); Pifieiro-Naval & Morais, (2021), han estudiado las TI como

herramientas innovadoras en las organizaciones encontrando impactos positivos en el desempefio
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de los entes estudiados aplicando uno varias de las herramientas citadas, confirmando asi lo

expuesto en parrafos anteriores.
Planeacién Estratégica.

De acuerdo con Quiroz et al., (2020) la planeacion estratégica juega un papel muy
importante en todos los procesos empresariales en cualquier lugar del mundo, necesaria para
incrementar la eficiencia y efectividad en las diferentes areas de cualquier organizacion. Ademas
de analizar el planteamiento estratégico desde el punto inicial del anlisis de todas las actividades
a desarrollar en periodos de tiempo determinados y de acuerdo a los objetivos planeados para
cumplir con la mision de la empresa. En el desarrollo de las actividades diarias en una
organizacion, la gestion estratégica representa un verdadero instrumento laboral central y
operativamente es lo més importante en el momento de realizar el proceso estratégico. Coronel
(2018), justifica que la gestion estratégica significa un proceso continuo, de naturaleza integral y
transversal. Ademas, uno de los principales objetivos estratégicos en el estudio de la gestién
empresarial es la de facilitar el enfoque en los asuntos organizacionales que tienen un mayor
impacto en la vida de la propia organizacion. El impacto de la gestion estratégica es evidente y se
ha demostrado en diferentes empresas internacionales, asi lo sefiala Medina (2021). También
indica que después de cierto tiempo de vida en una empresa, la organizacion necesitara una mejor
direccion empresarial basada en principios administrativos necesarios para una buena gestion y de
esta manera mejorar la toma de decisiones. Es importante sefialar, que una estrategia empresarial
la integran componentes de planeacion como de toma de decisiones. Es decir, son el fundamento
para definir la estrategia, la cual, segiin Coque et al., (2017) no es algo facil de definir y desarrollar,
sin embargo, representa el momento para tomar decisiones importantes y trascendentes para el

futuro de la organizacion considerando siempre la misién de la empresa.
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La planeacion estratégica en una organizacion debe ser sistematizada y planeada, se debe
analizar y estructurar un plan de accién para poder visualizar a donde queremos llegar en un tiempo
determinado, asi lo sefiala Rodriguez (2012). Se consideran varios factores en la toma de
decisiones, ademéas de considerar de manera permanente las estructuras y actividades que
actualmente se desarrollan. Al referirnos a la planeacion estratégica de una Pequefia y Mediana
Empresa (PyME), es considerada como una prioridad en la alta gerencia. El ejecutivo que se
desempefia a ese nivel, lo podemos sefialar como un verdadero lider estratégico, considerando
siempre que debera guiar y coordinar de lamejor manera a la empresa hacia la vision previamente
establecida (Coronel, 2018). Es importante sefialar que se debe actuar siempre con proactividad y
méaxima eficiencia, estar bien informado y utilizar el mejor medio de comunicacion para la
organizacion. Gallardo. (2021) hace referencia a la gestion estratégica como un elemento clave
que construye la mision de la organizacion y sus objetivos. Ademas, conlleva a la creacion de
algunos beneficios financieros y no financieros. Es importante sefialar que existen distintos
enfoques de una gestion estratégica, iniciando por un modelo basico referente a la fase de la
implementacién hasta aquellos planes que desarrollan estrategias de crecimiento vy
comportamiento en el ambito externo, la promocién del producto o servicio, capacitacion del

recurso humano y la basqueda de una significativa competitividad.

Como consecuencia del incremento de las empresas respecto a su tamafio y a su capital,
Noriega et al., (2018) hace énfasis en la adopcidon de la planeacion estratégica como un fundamento
en las principales organizaciones en Latinoamérica. Por tal razén, las estrategias en las
organizaciones definen el rumbo de los planes estratégicos que son elaborados por los gerentes y
sus colaboradores. De igual manera, es importante sefialar que el desconocimiento de las
herramientas estratégicas y elementos innovadores en los gerentes principales en la organizacion

conduce a resultados poco alentadores en las actividades realizadas por los integrantes del equipo.
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Es de vital importancia y de mucha relevancia una adecuada comunicacion en la
organizacion, es decir, los planes estratégicos se desarrollan teniendo como fundamento la
comunicacion asertiva desde una perspectiva sistémica. Alvarez y Lesta (2011) hacen énfasis en
la comunicacion interna como un todo integrado, incluyendo las distintas tecnologias de la
informacién aplicadas en la organizacion. Ademas del incremento del valor de sus recursos

tecnoldgicos, financieros y humanos.

Es importante sefalar al estar analizando el momento esencial de tomar una decision en la
organizacion como las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC’S) se incorporan
en el entorno administrativo, es decir, tomando en cuenta las aplicaciones informaticas que
benefician directamente los procesos administrativos (planeacion, organizacion, direccion y
control) de manera general, asi lo define Campozano et al., (2016). Ademas de enfatizar en la
necesidad de fortalecer el desarrollo de una Planificacion Estratégica de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion que avance de la mano con el Plan estratégico, objetivos especificos

y mision de la organizacion.

Se ha comprobado en varios estudios cientificos la importancia y trascendencia de aplicar
una adecuada Gestion Estratégica para poder alcanzar el éxito organizacional que siempre se ha
buscado en cualquier asociacion empresarial, independientemente del tamafio y recursos
existentes. En otras palabras, asi lo explica Noriega et al., (2018) entre mas tiempo y esfuerzo
dedicamos a nuestra Gestion Estratégica, mayor sera la posibilidad de alcanzar y hacer realidad
nuestra vision con el mejor de los éxitos. De acuerdo con Gonzélez et al., (2019) las decisiones
de una gerencia estratégica son de vital importancia en el futuro a corto plazo de la organizacion.
Es el area donde se deben ordenar los cambios, los objetivos de la misma organizacion y el lugar
indicado para definir las estrategias adecuadas. También es muy trascendente la participacién
fundamentada en un buen liderazgo basado en las demandas del entorno interno y externo.

Ademas, de contar con politicas estratégicamente definidas que faciliten el analisis de la
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organizacion y su entorno que la rodea, con el fin de cumplir adecuadamente son los objetivos

particulares y la mision organizacional.
Gestion Estratégica.

Al referirnos a la Gestion Estratégica en una empresa, es referirnos a un tema muy amplio
e integral, asi lo define Coronel (2018). También lo podemos definir como un conjunto de
actividades que por lo general se manejan en la alta direccion de la empresa en la cual la planeacion
estratégica representa un papel determinante al momento de tomar decisiones importantes que
podrian impactar positivamente o de forma negativa a la organizacion en general. Es importante
sefialar que deben existir relaciones en la organizacion, de manera interna y en el &mbito externo.
Un aspecto determinante en la toma de decisiones de una adecuada gestion estratégica es asegurar
el més alto desempefio posible en todas las actividades de la empresa. La gestion estratégica en
una PyME vy las tecnologias de la informacion son sin duda las principales responsabilidades en

una direccién general de cualquier empresa.

Mosquera (2015) fundamenta que los sistemas de informacion deben de relacionarse
estrechamente con los procesos administrativos en una organizacion, de lo contrario las TIC no
representaran realmente un impacto positivo y real a la toma de decisiones en la empresa. Ademas,
es importante y trascendente que en el momento de implementar las tecnologias de la informacién
se lleven a cabo cambios culturales y organizacionales basados en las caracteristicas y estructura
de la empresa con el fin de validar una correcta aplicacion de la gestion estratégica. Concluyendo
que en cualquier organizacion se puede considerar inteligente siempre que se pueda utilizar la
informacion de manera innovadora y los conocimientos le ayuden en el incremento de la
rentabilidad de la empresa, tomando decisiones para fortalecerla de una manera eficiente y eficaz.
Estudiar el manejo de la informacion de forma Optima, es clave para una adecuada toma de

decisiones, adoptando herramientas necesarias de informética para una comunicacion asertiva la
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cual pueda ayudar para que los integrantes de los diferentes equipos de trabajo tomen las mejores
decisiones a través de identificar los distintos factores relacionados en la aplicacion de las TIC. En

los diferentes medios de comunicacién utilizados de manera interna.

Campozano et al., (2016) refiere la importancia de contar con el personal idneo encargado
de tomar las decisiones claves en la organizacion con el fin de precisar las estrategias formuladas
las cuales serdn utilizadas en las distintas problematicas que se presentaran en un tiempo
determinado. Utilizando estratégicamente las mejores opciones y caminos para realizar las
distintas actividades que representen diferentes grados de complejidad al momento de su
implementacion. Gonzalez y Martinez (2014) fundamentan en gran medida el éxito en las
organizaciones a la innovacién y a una adecuada gestion estratégica, basada en los conocimientos
de las principales necesidades de los colaboradores y a una adecuada estructura organizacional
dispuesta a la flexibilidad de los cambios y demandas de los clientes.

Las tecnologias de la informacidn actualmente se han convertido en un aspecto clave a ser
considerado en cualquier tipo de organizacién. Cobefia et al., (2018) considera que es posible
cambiar estructuras y actividades econdmicas al momento de redisefiar cualquier proceso
administrativo en la empresa. Contar con una adecuada planeacion estratégica es considerada de
vital importancia actualmente. Ademas, siempre serd trascendente el adecuar eficientemente las
técnicas de supervision y control para poder obtener un mayor beneficio en las decisiones de la
organizacion. Jones y Alderete (2016) fundamentan que uno de los principales aspectos a
considerar en la Gestion Estratégica en las empresas, son las relaciones causales entre los factores
internos y los aspectos del entorno externo. De esta manera, la planeacion de la gestion tendra un
mayor impacto en las distintas areas de la organizacion incrementando considerablemente la
productividad y el mejoramiento del ambiente laboral. En lo personal, una adecuada gestion y una

planeacion estratégica fundamentada en las necesidades reales de una organizacion, tendrd como
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resultado la posibilidad de poder incrementar la productividad en todas las areas, ademas de

mejorar significativamente la eficiencia en el desarrollo de las actividades de los colaboradores.

Método

El tipo de investigacion es aplicada, cuantitativa, no experimental, de disefio transversal, y
correlacional. La muestra estuvo compuesta por 51 empresas del sector Manufacturero y
Aeroespacial, que se encuentran establecidas en la ciudad de Mexicali. La técnica que se utilizo
para obtener la informacion fue la encuesta a través de la herramienta Google Forms, cuyo
instrumento para la recoleccion de datos fue validado por expertos, y los resultados fueron
codificados en Excel y luego ingresados al programa estadistico SPSS.24, para el analisis de la
correlacion de las variables. Como unidad de analisis fueron seleccionados el personal directivo
de cada empresa. Para este estudio se disefid un cuestionario con 25 preguntas elaboradas por los
autores a partir de las experiencias de los Gerentes de las empresas, de manera propositiva de
acuerda a la escala de Likert, 8 items para la dimension Innovacion, 5 items para la dimension
Tecnologias de la Informacion, 5 items para la dimension Gestion Estratégica y 7 items para la
dimension Planificacién Estratégica. Cuya escala ordinal es: 5.- Totalmente de acuerdo; 4.- De

acuerdo; 3.- Indiferente; 2.- En desacuerdo; 1.- Totalmente en desacuerdo.

Resultados
Los 25 items del instrumento se validaron estadisticamente, obteniendo un valor promedio de
0,958 coeficiente de fiabilidad alfa de Cronbach (Hernandez, 2014) lo que demuestra una excelente
consistencia interna. La fiabilidad de cada dimension nos reflejé una interpretacion similar para
cada una. Notar que en los cuatro componentes analizados no hay cambio sustancial del valor
tipificado del alfa de Cronbach, corroborando su fiabilidad. En este sentido, se realiz6 el calculo

por cada dimensidn analizada, el resultado se observa en la Tabla 1. Para la determinacién del alfa
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de Cronbach que nos da la fiabilidad del instrumento, esta se realizd6 mediante el software SPSS

version 21, con base en estos resultados se concluye que el instrumento es confiable.

Analisis correlacional

Tabla 1: Determinacion de fiabilidad del instrumento.

Dimension Alfa de Ndmero de Interpretacion
Cronbach elementos
Innovacion (1) 0.954 8 Excelente
Tecnologias de la Informacién (TI) 0.935 5 Excelente
Gestion Estratégica (GE) 0.968 5 Excelente
Planificacion Estratégica (PE) 0.976 7 Excelente

En este sentido, se realizé el célculo por cada dimension analizada, el resultado se observa
en la Tabla 1, se muestra la matriz entre las dimensiones del estudio. El Alfa de Cronbach entre la
Innovacion, las TI, la Gestién Estratégica y Planificacion Estratégica; fueron de 0.954, 0.935,
0.968 y 0.976 respectivamente, obteniéndose el alfa de Cronbach promedio de 0.958, se observa
el resultado del analisis de confiabilidad de Cronbach, mediante el software SPSS version 21, con
base en estos resultados se concluye que el instrumento es confiable. En tabla 2, se muestra la
matriz de correlacion entre las dimensiones del estudio, en todos los casos la correlacion es positiva
y significativa dado de p<0.01. También se observa que los coeficientes de correlacion entre
Gestion Estratégica e Innovacion son baja y negativa, ya que tiene un valor préximo a -1 con un -
.145, asi mismo el valor Rho de Spearman entre Gestidn Estratégica e Innovacion hay correlacion
directa moderada, también, se observa que la dimensidén Innovacién tiene una correlacion
significativa con las Tecnologias de la Informacion (TI), destacando que hay correlacion directa
moderada y significativa bilateral al nivel 0,01. Por lo tanto, se tiene evidencia estadistica que las
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TI tiene una correlacion fuerte y positiva con el nivel de Innovacion de las empresas del sector

Manufacturero y Aeroespacial de Mexicali.

Tabla 2. Correlacion entre dimensiones

Coeficiente  Dimension Descripcion Gestion
Innovac Estratégi Planificacion
ion TI ca Estratégica
Coeficiente de 1.000 309 -145 044
correlacién N
Innovacion
Sig. (2-tailed) ) ) 488 .834
N 25 25 25 25
Coeficiente de 1.000" 1.0 -.145 .044
correlacion 00
Tl Sig. (2-tailed) S 488 834
N 25 25 25 25
Rho de
Spearman Coeficiente de -145 14: 1.000 -365
correlacion ' 5
Gestion
Estratégica Sig. (2-tailed) 488 .43 : 073
N 25 25 25 25
Coeficiente de .044 .04 .365 1.000
correlacion 4
Planificaci
on . . .834 .83 .073
Estratégica Sig. (2-tailed) 4
N 25 25 25 25

**_La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral).
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Anédlisis de regresion multiple

Tabla 3. Andlisis de resultados de regresion maltiple 1

Modelo R R R c_uadrado Error egtand_a,r de la Durbin-Wason
cuadrado ajustado estimacion
1 .842% 527 463 .359 1.185

aPredictores(Constante) Tl, Gestion Estratégica

b \Variable dependiente: Innovacion

En la tabla 13 se observa los resultados del andlisis de regresion lineal maltiple, tomandose en
cuenta como variable dependiente la Innovacidn, se puede observar que las variables de andlisis tienen
una correlacion mdaltiple con la Innovacién de forma positiva (R = .842) lo que resulta significativa.
Lo que indica que las Tecnologias de la Informacién y la Gestion estratégica influyen en la variable
Innovacidn. Con el fin de corroborar los estadisticos sobre los que surge este primer analisis de
regresion multiple, se considero el valor del estadistico de Durbin-Watson (1.185), “para la estimacion

de la independencia de los errores de prediccion”, que se situd dentro de los limites establecidos de 1.5

az25
Tabla 4. Analisis de resultados de regresion maltiple 2
Modelo R R R guadrado Error egtand_a,r de la Durbin-Wason
cuadrado ajustado estimacion
1 7832 496 377 484 1.492

aPredictores(Constante) Tl, Innovacién

b \ariable dependiente: Gestion Estratégica
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En la tabla 4 se observa los resultados del andlisis de regresion lineal maltiple, toméandose en
cuenta como variable dependiente la Gestion Estratégica, se puede observar que las variables de analisis
tienen una correlacion multiple con la Innovacion de forma positiva (R = .783) lo que resulta
significativa. Lo que indica que las Tecnologias de la Informacion y la Innovacion influyen en la
variable Gestion Estratégica. Con el fin de corroborar los estadisticos sobre los que surge este primer
andlisis de regresion multiple, se considero el valor del estadistico de Durbin-Watson (1.492), “para la
estimacion de la independencia de los errores de prediccion”, que se situd dentro de los limites
establecidosde 1.5a 2.5

Discusion
A partir de los resultados propuestos por Andino (2022) en su estudio sobre direccion estratégica
determinan la gestion de la experiencia del cliente, asi como el gasto en innovacion, crecimiento
organico y desempefio financiero son determinantes del retorno de la inversién en innovacién, o
también lo realizado por Gutiérrez et al., (2010) donde hacen una propuesta metodoldgica para
evaluar la gestion de la innovacion tecnoldgica (git) en pequefias y medianas empresas. También
Fierro et al., (2022) mencionan en su estudio sobre las experiencias en gestion, innovacion y

competitividad de la empresa mediana y como estas variables se relacionan e impactan en sus

procesos operativos, cumpliendo asi las metas trazadas a mediano y largo plazo.

Los resultados del analisis de regresion mudltiple indican que existe una correlacion
significativa y moderada entre la Innovacion, las Tecnologias de la Informacion (TI) y la Gestién
Estratégica. Se encontrd que tanto las Tl como la Gestidn Estratégica tienen una influencia moderada
(R=.842) sobre la Innovacion. Ademas, las Tecnologias de la Informacion y la Innovacion también
presentan una influencia moderada (R=.783) sobre la Gestidn Estratégica. En ambos casos, se observa
una correlacion mdaltiple significativa de nivel moderado. Para analisis futuros de estas tres variables

se ha propuesto cémo se interrelacionan las tres variables especificas de estudio, considerando si la
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influencia entre ellas es unidireccional, afectando en una sola direccion, o bidireccional, con efectos

en ambas direcciones.

En relacion a las correlaciones bivariadas entre las variables de Innovacion, Tecnologias de la
Informacion, Gestion Estratégica y Planeacion Estratégica, los hallazgos fueron analizados empleando
el coeficiente Rho de Spearman. Este estudio especifico revel6 una correlacion directa y moderada
entre el Innovacion y Tecnologias de la Informacion, con un coeficiente Rho de 0.01. Con esta
propuesta en consideracion, se anticipa que investigaciones subsiguientes podran confirmar o

desmentir estas correlaciones planteadas.

Conclusién

La investigacion muestra que existe una conexion moderadamente significativa entre la
Innovacion, Tecnologias de la Informacion, Gestion Estratégica y Planeacion Estratégica en las
empresas manufactureras de Mexicali. Estas variables no solo se correlacionan, sino que también
tienen un impacto moderado unas sobre otras. Especificamente, la Gestion Estratégica y las
Tecnologias de la Informacion tienen un efecto significativo en la Innovacion de las empresas, y
asuvez, las Tl y la Innovacién afectan de manera similar la Gestion Estratégica de la empresa.

Ademas, los estudios de regresion maltiple indican que las relaciones entre la Innovacion, las Tl
y la Gestion Estratégica pueden ser tanto unidireccionales como bidireccionales. Esto sugiere que
las variables pueden influirse mutuamente en uno o en ambos sentidos. La innovacion esta
relacionada significativamente con la Gestion Estratégica de forma directa. Si bien los resultados
son positivos, demuestran que las empresas estan conscientes de la necesidad de implementar
tecnologia en sus procesos operativos, asi como hacer una adecuada Gestion Estratégica de sus
planes estratégicos a corto y mediano plazo, cuyo objetivo principal es la consecucion de un alto
desempefio. Para esto, han incorporado sistemas mecanicos y tecnologicos que facilitan la

realizacion de tareas individuales, desembocando en resultados grupales satisfactorios.
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