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Resumen
Este trabajo muestra el desarrollo de una estrategia de internacionalizacion para el chorizo de cerdo
estilo sinaloense, lo cual permitira una oportunidad de crecimiento y expansion para un producto
tipico del norte de México, destinado al mercado en Estados Unidos, en especial para la ciudad de
Angeles California, la metodologia empleada en este estudio es cualitativa, fundamentada en la
revision de la literatura, leyes, tratados y reglamentos y en la experiencia del contexto en el que se
desarrolla la investigacion, es un caso de estudio sobre una empresa productora de derivados de
cerdo en la ciudad de Los Mochis Sinaloa, México, cuyo nombre se omite por peticion de la misma.
Como resultados se muestran las grandes posibilidades de aceptacion del producto en el mercado
destino, por eso se propone utilizar la estrategia de internacionalizacion de exportacion directa, de
acuerdo con la capacidad exportadora de la empresa, es la estrategia que mejor conviene al negocio,
ya que permitira controlar la cadena logistica de principio a fin y asumir los riesgos que por vez

primera enfrenta el empresario.

Palabras clave: Derivado de cerdo, capacidad exportadora, empresario. JEL F23
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Abstract

This article examines the development of an internationalization strategy for Sinaloa-style pork
chorizo, which will allow an opportunity for growth and expansion for a typical product from
northern Mexico, destined for the market in the United States, especially for the city. of Los
Angeles California, the methodology used in this study is qualitative, based on the review of
literature, laws, treaties and regulations and on the experience of the context in which the research
is developed, it is a case study on a company producing pork derivatives in the city of Los Mochis
Sinaloa, Mexico, whose name is omitted at its request. The results show the great possibilities of
acceptance of the product in the destination market and therefore, it is proposed to use the
internationalization strategy of direct export in accordance with the export capacity of the company,
it is the strategy that best suits the business, since It will allow it to control the logistics chain from

start to finish and assume the risks that the businessman faces for the first time.

Keywords: Pork derivative, export capacity, entrepreneur. JEL F23

Introduccion

De acuerdo con datos presentados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO), indican que la produccion mundial de carne de cerdo fue de 109.8
millones de toneladas en el afio 2020, de las cuales China participd con el 38.3%, Estados Unidos
con 11.7%, Alemania con 4.7%, Espana con 4.6% y Brasil el 4.1%. En ese afio, México fue el
décimo tercer productor mundial, con una participacion del 1.5%, en 2020, el pais ocup6 en el
ambito mundial el lugar 40 en exportacion de carne porcina; teniendo como sus principales clientes

a Japon (46.6%) Estados Unidos (38%) y China (15.4%). (FAO 2021).

En México, las organizaciones porcicolas del sector social y las empresas privadas se

fortalecieron en el afio 2001 con la constituciéon del denominado Comité Sistema Producto, asi
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como por los programas y subsidios otorgados por el gobierno, con lo cual se ampli6 la base
productiva y comercial de la carne de cerdo (Magana et al. 2023). Lo anterior ha fortalecido a las
empresas exportadoras mexicanas de este producto y sus derivados, ofreciéndoles la oportunidad
de competir tanto en mercados domésticos como en mercados extranjeros, teniendo como reto

principal, brindar a sus compradores productos de calidad y valor agregado.

Segun los Organismos Auxiliares de Sanidad Agropecuaria (2023), la produccion pecuaria
se integra de los productos: Carne de Bovino, Porcino, Ovino, Caprino y Ave; también, de la
produccion de leche de Bovino, huevo para plato, miel y cera en grefa. El Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), declaré que durante el afio 2020 el valor de la produccion
pecuaria en Sinaloa fue de 15 mil 199 millones de pesos, de los cuales la produccion de carne en
canal, que representa el 85%, esta conformado por la carne en canal de Bovino con el 46.5%;
Porcino el 5.3%; Ovino el 0.5%; Caprino el 0.5%; y Ave el 32.2% (Consejo para el Desarrollo
Econémico de Sinaloa [CODESIN], 2021).

Como se puede observar, la produccién de carne de porcino representada por el 5.3% del
total que produce el estado, es significativa respecto a otros productos, con 20 mil 735 toneladas
producidas en el afio 2020, Sinaloa ocupa el lugar 14 con 1.3% del total de produccidn de carne de
porcino, en el comparativo del sector pecuario por entidades federativas en México (CODESIN,

2021).

Segun datos de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER 2020), la carne de
cerdo es un alimento que aporta variedad de nutrientes; ademdas de su sabor agradable, contiene
grasa monoinsaturada, similar al aceite de oliva. El cerdo, puerco, marrano o cochino es un animal
doméstico que se aprovecha en su totalidad, su carne es de las més consumidas en todo el mundo,
de esta se obtienen muchos subproductos embutidos como: jamon, chorizo, tocino, paté, entre

otros.

El Chorizo es un ingrediente de la comida Sinaloense, pero se conoce entre los productores

que la receta original fue traida de espafioles a Mocorito Sinaloa y una conocida familia del lugar
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fue quien empezo con la venta del embutido. Para la elaboracion de este producto, los ingredientes
son: chiles, pimienta, sal, carne y manteca de puerco (Los titulares, 2022). Existen diversas
empresas en el estado de Sinaloa, México que se dedican a la produccién y comercializacion de
productos derivados del cerdo, en especifico de chorizo estilo sinaloense, pero hasta el momento
se desconoce un proceso formal de exportacion de dicho producto, ya que solo se distribuyen en el

mercado doméstico.

El objetivo de este trabajo de investigacion es crear un plan de internacionalizacidén que
permita la exportacion del chorizo sinaloense al mercado de Estados Unidos, bajo la produccion y
comercializacion de una empresa originaria de Los Mochis Sinaloa, México, que, por politicas de
privacidad, se omitird el nombre. La internacionalizacién de una empresa se puede dar a través de
las ventas en mercados externos (exportaciones), de la compra de insumos en otros paises
(importaciones), de la inversion de capitales provenientes de otras naciones (inversion extranjera

directa) o bien a través de una combinacion de estos tres elementos (Meza, 2016).

El documento estad conformado por cuatro secciones, integrado en primer lugar por el
analisis de literatura de trabajos acerca de estrategias y tipos de internacionalizacion de empresas.
En la segunda seccion se las integra la metodologia utilizada en este trabajo, la cual es cualitativa,
descriptiva y estudio de caso, en la tercera se consideran los resultados y la discusion de los
resultados obtenidos. Y en la cuarta seccion, se finaliza con las conclusiones y propuesta de plan

de internacionalizacion de chorizo de cerdo estilo sinaloense.
Literatura

Existen gran cantidad de investigaciones que han aportado de manera relevante a la teoria de la
internalizacion, uno de los precursores fue Adam Smith en 1976, aport6 al desarrollo de esta
concepcion cldsica una primera explicacion basada en la teoria de la ventaja absoluta, haciendo
énfasis en la importancia de reconocer la escasez de recursos, y sugiriendo la necesidad de
establecer un sistema de distribucion. De este modo, los paises tenderian a producir y exportar

productos que requieren un recurso abundante localmente, e importarian los que demandan un
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recurso escaso. Asi explica por qué los paises con mano de obra barata exportan bienes intensivos

en trabajo hacia paises mas intensos en capital y viceversa (Cardozo et al. 2013).

Han sido diversos acontecimientos que hacen que para México sea tan importante realizar
actos de comercio con otros paises, los cuales se desarrollan a continuacion, por mencionar un

estudio del comercio exterior en la economia mexicana, segun Ramos (2018):

En Mg¢éxico, a principios de los afios cincuenta se aplicod una politica industrial mejor
conocida como el modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (ISI)
generada por la Segunda Guerra Mundial, causando un aumento importante en la
produccion manufacturera hasta finales de los afios ochenta. Posteriormente, a partir de la
crisis de la deuda externa de 1982 se abandon6 este modelo con el objetivo de adoptar una
politica orientada a la apertura comercial. En 1986 se incorpora al Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) lo que permiti6 fortalecer la politica econdmica.
Mas adelante, entr6 en vigor el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)

en 1994, siendo uno de los acontecimientos mas valiosos para el comercio mexicano. (P.32)

En enero de 2022, el valor de las exportaciones de mercancias en México alcanzo6 33,899
millones de ddlares, cifra compuesta por 31,477 millones de dolares de exportaciones no petroleras
y por 2,422 millones de dolares de petroleras. Asi, en el mes de referencia las exportaciones totales
mostraron un aumento anual de 3.8%, el cual se derivé de incrementos de 1.9% en las exportaciones
no petroleras y de 36.4% en las petroleras. Al interior de las exportaciones no petroleras, las
dirigidas a Estados Unidos avanzaron a una tasa anual de 4.1% y las canalizadas al resto del mundo
descendieron 7.4%. En enero de 2022 y con series ajustadas por estacionalidad, las exportaciones
totales de mercancias disminuyeron a tasa mensual 5.26%, producto de reducciones de 5.53% en
las exportaciones no petroleras y de 0.84% en las petroleras (Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia [INEGI], 2022).

El concepto de internacionalizacion empresarial implica un proceso a largo plazo. No basta

con tener una presencia ocasional en otro territorio, sino de asentarse por completo en la economia
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de otro pais. En un principio hay que contar con una estrategia bien definida en el mercado laboral,
y a partir de ahi comprender que el mercado internacional ofrece una serie de oportunidades de
negocio para que triunfen los servicios o productos que presta la empresa. Para ello influyen una

serie de aspectos culturales, ambientales, reglamentaciones o exigencias sanitarias (Garcia, 2017).

Chan et al. (2018) en su analisis de la capacidad de internacionalizacién de los negocios
emprendedores en la ciudad de Guayaquil, aporta que la internacionalizacidn tiene sus origenes en
la teoria clasica del comercio internacional, la cual indica que los paises tienden a especializarse
para producir bienes y servicios en los cuales tienen menores costos de produccion, de modo que
el comercio internacional se da como consecuencia de la especializacion y de la division del

trabajo.

Existen diversos estudios o propuestas de internacionalizacion a nivel nacional e

internacional, de las cuales se retoman los siguientes andlisis:

En un estudio que se realizo para medir la capacidad de productores de juguetes en
Ecuador, se concluye que dichos establecimientos cuentan con infraestructura tecnologica y
materia prima apropiada a las exigencias de un mercado internacional, cumpliendo con las normas
de seguridad en juguetes EN71-2. No obstante, carecen de un programa de marketing que inserta
la marca en el mercado. Desde el punto de vista de la utilidad bruta del negocio, se comprueba que
existe rentabilidad por cada producto elaborado, pues el tiempo de entrega es inferior al requerido

para importacion (Chan et al. 2018).

Boermans y Roelfsema (2015), mediante el anélisis de 1355 empresas de diez paises en
transicion, concluyen que la internacionalizacion aumenta la tendencia de las empresas a innovar
y, especificamente, encuentran que el outsourcing promueve la innovacion en productos, mientras
que la exportacion y la inversion extranjera directa se asocian con un mayor gasto en investigacion

y desarrollo ( I&D) y con un mayor registro de patentes.

Por su parte Romero et al. (2022), hicieron un analisis para explicar la dindmica de la

internacionalizacion de empresas familiares venezolanas, donde los resultados muestran que las
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empresas que desean incursionar en mercados extranjeros deben invertir en recursos y capacidades
necesarios para fortalecer su competitividad internacional. Los empresarios consideran que es
necesaria la transmision efectiva a los miembros de la siguiente generacion para darle continuidad
al negocio y sus valores. Concluyen que los empresarios prefieren preservar la propiedad en

exclusiva para la familia, que vender o traspasar a otros su empresa.

De manera adicional Urrutia et al. (2021), realizaron una evaluacion de la situacion actual
de empresarios mexicanos fronterizos de Ciudad Juarez, México, con operaciones comerciales en
El Paso, Estados Unidos. Con el objetivo de analizar los elementos que motivan a las empresas a
desarrollar estrategias para vender sus productos en la region binacional. Con un abordaje
cuantitativo y cualitativo, a partir de entrevistas a una muestra de empresarios con negocios en El
Paso, los resultados destacan las buenas relaciones que existen entre ambos paises, permitiendo a

los empresarios pyme desarrollar actividades comerciales bajo un ambiente de buenas practicas.

En el estudio realizado por Blanco et al., (2018), midieron si los empresarios mexicanos
que tienen empresas en el sur de Estados Unidos cuentan con las competencias globales personales
y culturales necesarias para influir en la internacionalizacion efectiva de las empresas, lo que les
permite ser mas competitivas. Para lograr el objetivo, se realiz6 una investigacion cuantitativa con
la aplicacion de un cuestionario validado y para determinar la confiabilidad del instrumento de
recoleccion, se utilizé a formula de Alfa de Cronbach. Los resultados muestran que los empresarios
mexicanos tienen un alto nivel de competencias globales, tanto conocimientos, habilidades y acti-

tudes, como experiencias, que les han ayudado para tener éxito en el mercado estadunidense.

En relacion al tema objeto de esta investigacion que es la creacion de una propuesta de plan
de internacionalizacion de chorizo Sinaloense, producto derivado del cerdo, Magaiia et al. (2023)
plantean en un estudio de competitividad de la produccion mexicana de carne de cerdo en el
mercado internacional y observan que la mayor parte de las ventas de carne de cerdo de México al
exterior se dirigen a dos paises, los Estados Unidos y Japon, y que la posicién competitiva de esta

exportacion no se sustenta en su calidad, ni en factores institucionales, sino que es producto de
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sucesos ocasionales o volatiles relacionados con los movimientos cambiarios y con la imposicion

a los paises competidores de barreras no arancelarias por parte de los paises importadores.

En el proceso de internacionalizacion, existen tres principales hitos por los cuales las
empresas deben pasar, hito uno: la exportacion, esta puede ser directa o indirecta, es directa cuando
se realiza desde el interior de la empresa mediante el departamento de exportacion e indirecta,
mediante agentes independientes o distribuidores en el pais destino. Hito dos: La concesion de
licencias, cuyo objetivo se ve pactado en acuerdos contractuales sobre la explotacion conjunta a
otro agente del mercado destino. Hito tres: la inversion directa, esta se efectia aumentando
considerablemente la inversion, con el fin de consolidar la presencia de manera permanente en los

mercados extranjeros estratégicos. (Sainz, 2015).

La empresa que desea someter sus operaciones a la internacionalizacion debe hacer de
manera muy consciente un analisis y reflexion sobre cada una de las decisiones con el objetivo de
correr los menores riesgos y cometer los menores errores posibles, es decir que la compaiiia puede
realizar con éxito la estrategia de internacionalizacién que considere mas adecuada dependiendo la
etapa en la que se encuentre de su proceso. A continuacion, se definen las diferentes estrategias y

objetivos de acuerdo con Garcia (2012). Ver tabla 1.

Tabla 1
Estrategias de internacionalizacion
Estrategia En qué consiste Estrategia
Importacion Comprar las materias Coémo conseguir
primas o componentes que  proveedores en mercados
se incorporan al proceso exteriores.

productivo, de la empresa, a
proveedores localizados en
mercados exteriores.
Exportacion Vender de forma recurrente  Como conseguir clientes en
y estable lo que produce la mercados exteriores.
empresa a clientes en
mercados exteriores.
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Es la cooperacion entre
empresas de diferentes
paises con una duracion
determinada, con el
proposito de conseguir un
objetivo en comun.
Consiste en una empresa
fundada en un pais diferente
del inversor, constituida
segun la ley del pais
destino, la cual puede ser
individual o sociedad.
Conseguir proyectos para
reunirlos en mercados
exteriores, este proyecto
puede combinar
caracteristicas de todos los
anteriores.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Garcia, (2012).

Como conseguir un acuerdo
con la empresa socio,
adecuada en funcion de
cumplir el objetivo en
comun.

Acuerdos internacionales
de cooperacion
empresarial

Como conseguir las
empresas en el pais destino.

Inversiones directas en el
exterior

Como conseguir contratos
de proyectos en mercados
exteriores.

Proyectos en mercados
exteriores

Dentro de la literatura consultada se aprecia el modelo de innovacion que surge en Estados
Unidos, donde los autores Bilkey y Tesar, (1977); Cavusgil, (1980); Reid, (1981); Czinkota, (1982),
citados por Cardozo (2013), exponen la tesis de que la internacionalizacion es un proceso de
innovacidon empresarial, basica para las pequefias y medianas empresas. Dicho modelo indica la
relacion entre internacionalizacion e innovacion consiste en asimilar la decision de una empresa de
incrementar el compromiso internacional a la de realizar innovaciones en sentido amplio; El
modelo en general propone las siguientes etapas de desarrollo de la actividad internacional de una
empresa: 1. Mercado doméstico, 2. Pre exportadora, 3. Exportadora experimental, 4. Exportadora

activa y 5. Exportadora comprometida.

Quirk, (2014) explica que existen seis estrategias para la internacionalizacion de las pymes,
las cuales se ajustan a sus objetivos y lineas de accidon a seguir para lograrlos: Inversion

directa; Alianza con un socio local, es decir una empresa mixta; Tener un departamento dedicado
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al comercio exterior; Realizar plan de marketing internacional; Elaborar un plan estratégico con

metas y objetivo y buscar asesoria de negocios locales.

Por otra parte, se encuentra el modelo de planeacion sistémica, el cual propone Miller
(1993) citados por Li, Li y Dalgic (2004) y por Cardozo et al. (2013), el cual sugiere que las
empresas siguen diez pasos en su proceso de internacionalizacion y seleccion de varios planes de
operacion en el extranjero. De los cuales se presentan cinco en resumen: Medicion de
oportunidades de mercado; Planteamiento de objetivos; Seleccion del modo de entrada;
Formulacion del plan de mercadeo y Ejecucion. Cuyo modelo se encuentra soportado por varios

estudios de caso.

La Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Sinaloa (2023), en su guia basica
para exportar, plantea seis pasos para introducir un producto en el mercado internacional por medio
de la exportacidn, los cuales son: Definir el producto; Seleccionar el mercado destino; Conocer
requisitos y trdmites de exportacion; Revisar los costos; Integrar a los actores y Generar el plan de
accion. Con esta guia se encamina a los productores e interesados en iniciar con un proceso de
internacionalizacion en el estado de Sinaloa a cumplir con sus objetivos, solo se necesita tener un

producto que cumpla con el minimo bésico para ser exportable.

Por ultimo se consultd el documento Ruta para exportar, en el cual propone una guia para
micro, pequefias y medianas empresas (MiPy,MEs) mexicanas que buscan exportar, la cual se
compone de 9 pasos los cuales son: 1. Determinar el Producto. 2. Determinar el mercado. 3.
Regulaciones arancelarias. 4. Regulaciones y restricciones no arancelarias. 5. Documentos y
tramites de exportacion, 6. Proceso de exportacion, 7. Términos de negociacion internacional, 8.

Formas de pago internacional y 9. Contratos internacionales (Secretaria de economia, 2020).
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Material y método

La presente investigacion es de tipo cualitativa, que como lo menciona Baena (2017), este tipo de
investigacion detalla hechos conocidos, fundamentados sobre todo en la revision de la literatura,
pero también en la experiencia y el contexto en el que se desarrolla la investigacion, orientdndose

en valorar procesos estudiados con anterioridad y aprender de experiencias del investigador.

Este tipo de investigacion cualitativa deja sentada las bases para la aplicacion del proceso
de exportacion de chorizo de cerdo estilo sinaloense de México a Estados Unidos de América. A
través de la investigacion documental, que permitié6 conocer a profundidad sobre el objeto de
estudio, se realizd una revision bibliografica y consulta de las fuentes de informacion que tienen
que ver con el tema de investigacion, dentro de los que destacan: articulos con propuestas y casos
de estudio de exportacion nacionales e internacionales, leyes, reglamentos, acuerdos, tratados,

estadisticas oficiales, y andlisis de datos de organismos nacionales e internacionales.

La investigacion es descriptiva, ya que de acuerdo con Herndndez (2014), estos tipos de
estudios buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. La presente
investigacion se llevo a cabo mediante un estudio de caso, para Taylor & Bodgan, (1987), el estudio
de caso es reconocido como un método de investigacion en las ciencias sociales y trata sobre como
recoger datos descriptivos, es decir, las palabras y conductas de personas sometidas a la

investigacion, esto es, el estudio fenomenoldgico de la vida social.

Por otra parte, Chetty (1996) considera que en el método de estudio de caso los datos pueden
ser obtenidos desde una variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas; esto es,
documentos, registros de archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los
participantes e instalaciones u objetos fisicos. Que fueron las fuentes consultadas para efectos de

recopilar datos en la presente investigacion.

Este estudio, se define como descriptivo, ya que como se menciona en (Hernandez, et al.,

2006) los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
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importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que someta a un analisis.
También mide distintos aspectos, dimensiones o componentes del fenomeno a investigar, se
selecciona una serie de cuestiones y se recolecta informacion sobre cada una de ellas para describir

lo que se investiga.

Presentacion y discusion de los resultados
De acuerdo con la literatura consultada, de manera coincidente, se observa que la forma en que una
empresa realiza su proceso de internacionalizacion es fundamental para que esta funcione de
manera adecuada o de lo contrario este destinada al fracaso, se deben tomar en cuenta factores
como caracteristicas del mercado destino, legislacion, comportamiento de compra, factibilidad de
producto a internacionalizar, capacidad econdémica de la empresa, entre otros, que hacen que tan

importante eleccion sea planeada, organizada y ejecutada con éxito.

Para el objeto de estudio que se propone en el presente, la exportacion, es la estrategia de
internacionalizacion adecuada, ya que el chorizo de cerdo estilo sinaloense, es producido por una
mediana empresa de alcance regional, pero que cuenta con capacidad exportadora, que de acuerdo
con Stefan (2012), para que cumpla con esta distincion, se debe considerar la capacidad gerencial,
el capital humano, la capacidad productiva de la empresa y el producto que se quiere introducir en
el mercado internacional, la inteligencia comercial y el desarrollo de su capacidad comercial, todos

los anteriores son lineamientos que cumple la empresa considerada para esta investigacion.

Con datos del Consejo Mexicano de la Carne, el sector carnico en México es una industria
consolidada. Anualmente elabora més de 1 millon de toneladas de productos con un valor de 41,500
millones de pesos, lo que representa el 23% de la industria alimentaria y 32% del PIB agropecuario.
Esta derrama econdmica se genera y permanece en el pais. La entrada en vigor del T-MEC permitira
que el flujo comercial siga fortaleciéndose y a la vez consolidara la competitividad que como region

se ha tenido desde hace mas de veinticinco afios (Suarez, 2020).

En 2022, el intercambio comercial total de embutidos y productos similares de carne de

cerdo, despojos o sangre; Preparaciones alimenticias a base de estos productos en México fue de
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$284 millones de dolares. Los paises con mas compras internacionales a México fueron Cuba con
$23.1 millones de dolares, Estados Unidos con $7.29 millones de dolares, Guatemala con $312 mil
dolares, Ecuador con $54.7 mil délares y Emiratos Arabes Unidos con $16 mil dolares (Data

México, 2022).

Se presenta a continuacion la metodologia propuesta por la Secretaria de Economia (2020),
denominada Ruta para exportar, en el cual se define la guia de pasos para micro, pequeias y
medianas empresas (MiPy,MEs) mexicanas que buscan exportar, donde el primer paso es: Definir
el producto; en este sentido se describe a continuacion las caracteristicas, fisicas, técnicas y
comerciales del producto exportar, el cual es chorizo estilo sinaloense. Asi como los nueve pasos

de la ruta como propuesta de internacionalizacion del chorizo estilo sinaloense.
Paso 1. Definir el producto.

El chorizo es un embutido producido a base de carne de cerdo, representativo del estado de
Sinaloa, como se menciona anteriormente es de origen espafiol y adoptado a la gastronomia
mexicana, por su rico sabor, se encuentra disponible muy a menudo en las mesas de los restaurantes
y hogares de los mexicanos, ya sea para desayuno, comida o cena, ya que por su distinguido sabor
se puede comer solo o acompanado de otros productos que enriquecen el paladar. A continuacion,

se presentan algunas caracteristicas reales y otras propuestas del producto a exportar. Ver tabla 2.
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Tabla 2.
Caracteristicas del producto a exportar
Empaque:
Ingredientes: Bolsa stand up pouch, transparente con

Carne de cerdo, chile guajillo, chile
pasilla, ajo, vinagre, aceite, orégano,
pimienta, comino, clavos de olor, paprika,
jengibre, agua, sal y conservador.

zipper, cuya funcion resellable hace que se
pueda guardar y conservar mejor el
contenido restante.

Etiqueta:

Debe contener el pais de origen, quién lo
produce, ingredientes, nombre comercial,
direccion del exportador, registro ante la
autoridad competente, peso neto,
cantidad o volumen, instrucciones de uso
y almacenamiento, fecha de produccion y
caducidad, nimero de lote, sello o
indicacion del cumplimiento de las
normas de calidad requeridas, datos en el
idioma del pais importador, tamaiio de
letra legible.

Embalaje:

El box pallet tratado, es resistente al agua
interior y exterior, lo que le permite estar en
contacto directamente con los alimentos, asi
como cualquier tipo de aplicaciéon en
envases que pueden estar en contacto con
alimentos, por lo que se ajusta a la
normativa FDA y Codex Alimentario para
productos en contacto con alimentos, que se
abordardn mas adelante.

Certificacion:

La empresa cuenta con la certificacion
tipo Inspeccion Federal (TIF), es un
reconocimiento que otorga la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural, en
México, a los establecimientos que tienen
instalaciones adecuadas y cumplen con

Fraccion arancelaria:

1601000302

Embutidos y productos similares de carne,
despojos, sangre o de insectos;
preparaciones alimenticias a base de estos
productos. De la especie porcina.

las normas de higiene e inocuidad de los
productos carnicos. Es un requisito
indispensable para exportar, ya que tiene
reconocimiento internacional. Se debera
trabajar en los requisitos del pais destino,
desarrolladas en los puntos siguientes.

Peso:
250 gramos

Fuente: elaboracion propia con datos de: ABC pack, (2023), PROFECO (2023), informacion de la

empresa, y LIGIE (2023).
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Paso 2. Seleccionar el mercado destino

Después de seleccionar el producto que se desea exportar, es necesario analizar el posible
mercado destino. Se recomienda explorar primero, a los mercados que ofrecen ventajas
arancelarias, y después a, los mercados naturales geograficamente cercanos, para minimizar los
costos de transporte (Secretaria de economia, 2020). En este sentido, se propone que el mercado
Optimo para la exportacion de chorizo de cerdo estilo sinaloense es Estados Unidos de América
(EUA), en especifico Los Angeles California, debido a que representa el principal condado en
cantidad de inmigrantes mexicanos con una poblacion de 1,218,500, quienes seran el farget del

producto a exportar (Migration Policy Institute, 2022).

A raiz de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), hoy Tratado México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), el comercio entre México y
estados Unidos se ha incrementado de manera exponencial, de acuerdo con el Instituto de
Geografia y Estadistica (INEGI), en el primer trimestre del afio 2023, las exportaciones de bienes
no petroleros hacia Estados Unidos incrementaron un 5.2% a tasa anual. El valor de las
exportaciones agropecuarias y pesqueras, en el octavo mes del afio en curso, fue de 1 388 millones

de dolares (INEGI, 2023).

Se consideran elementos econdmicos, politicos, técnicos legales, socioculturales y de
mercado que se mencionan en la Ruta para exportar, los cuales se abordaron de manera general.
Iniciando por los econdmicos, Los Angeles California ocupa el lugar 13 de las ciudades mas
pobladas de EUA, con un ingreso per capita hasta el 2021, de 39,509.00 dolares, California
presentd durante el tercer trimestre del 2022, un Producto Interno Bruto (PIB) de 2,893,948.3
dolares con una tasa de crecimiento del 0.7% anual, lo que demuestra su estabilidad econdmica

(Statista, 2023).

Continuando con el andlisis, no existe alguna disputa politica entre el pais de destino y
Meéxico que ponga en riesgo las relaciones comerciales entre ambos, por el contrario, la relacion

bilateral comercialmente hablando se fortalece dia a dia. En el elemento sociocultural, el producto
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va dirigido especialmente a mexicanos viviendo en Los Angeles California, pretendiendo abordar
al “mercado de la nostalgia”, el cual se define como: los héabitos de consumo compartidos por
quienes se aferran a sus raices cuando estan lejos de su pais de origen y hacen todo lo posible por
consumir los productos que conocieron en su infancia, comprenden alimentos, bebidas, artesanias

y articulos de regalo entre otros (Romero y Monteverde, 2018).

En cuanto a los elementos del mercado se encuentra que Estados Unidos es un pais de los
mas importantes en el consumo de carne procesada y sus derivados, en la region de América del
Norte. El valor total de las ventas de carne procesada aumentd un 40% en 2021 desde 2016. De
toda la carne procesada, la carne de cerdo procesada es la mas consumida en los Estados Unidos y
representa la mayor parte con el 47%. La carne procesada tiene una amplia disponibilidad en
supermercados, tiendas de conveniencia, tiendas departamentales y maquinas expendedoras, lo que

impulsa atin mas el crecimiento del mercado en los Estados Unidos (Mordor Intelligence, 2022).

Las cinco principales empresas procesadoras de carne de cerdo y sus derivados en EUA,
ocupando el 79,17% del mercado son: Hormel Foods Corporation, Marfrig Global Foods SA,
Sysco Corporation, Tyson Foods, Inc. y WH Group Limited (Mordor Intelligence, 2022). Segun
datos de Trade Map (2023), México exportd hasta el afio 2022, 13,810.00 miles de dolares, con
una tasa de crecimiento anual de 2018 al 2022 del 107%, en el mismo afio en total se exportaron

4,473 toneladas, con un valor unitario de 3,087.00 dolares.
Paso 3. Regulaciones arancelarias.

A continuacidn, se presentan las regulaciones arancelarias que presenta el producto, segun
define la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), son los derechos de aduana que se aplican a
la importacion de mercancias los paises, estas proporcionan a las mercancias producidas en el pais
una ventaja en materia de precios con respecto a las mercancias similares importadas, y

constituyen una fuente de ingresos para los gobiernos (OMC, 2023).

En la tabla 3 se observa que, para la exportacion por parte de México, no existe arancel, por

lo que genera ventaja, sin embargo, para la importacion por parte de EUA, se debe pagar un arancel
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de tipo especifico de 8 centavos de dolar por cada kilo, pero al pertenecer al T-MEC, dicho arancel

queda exento.

Tabla 3.

Regulaciones arancelarias de México y Estados Unidos de América

Ley del sistema Fraccion Descripcion del Impuesto Impuesto de
armonizado arancelaria producto de importacion
exportacion
Ley de 1601.00.03.02 Embutidos y productos 15% Exento
impuestos similares de carne,
generales de despojos, sangre o de
importaciéon y insectos;
exportacion preparaciones
alimenticias a base de
(LIGIE) estos
productos. De la especie
porcina.
Harmonized 1601.00.20.10 Sausages and similar Free 8 centavos
Tariff Schedule products, of meat, meat por cada
offal, blood or insects; kilo,  pero
(HTS) food preparations based con el
on these products: Pork TMEC, es
Canned. libre.

Fuente: elaboracion propia con datos de la LIGIE (2023) y HTS (2023).

Paso 4. Regulaciones y restricciones no arancelarias.

Segun la Secretaria de Economia (2020), las regulaciones y restricciones no arancelarias (RRNA),

son medidas preventivas impuestas por los gobiernos con el objetivo de controlar la entrada o salida

de mercancias que pueden incidir de manera negativa en el entorno. Las regulaciones no

arancelarias exigidas por el gobierno Estados Unidos de Ameérica para el ingreso de mercancias se

identifican en la tabla 4.
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Tabla 4.
Regulaciones y restricciones no arancelarias exigidas por Estados Unidos de América
RRNA Quien lo En que consiste Que requiere:
solicita
Marcado del U.S. Customs Se define si la mercancia Pueden marcarse
, . and border se obtiene o se produce utilizando cualquier
pais de origen . . X . 3
protection total o parcialmente en el método, incluidos
(CBP) territorio de uno o mas de adhesivos, etiquetas,
los paises del T-MEC, con ro6tulos o pintura, debe ser
recursos originarios o no visible, legible y
originarios de dichos permanente para
territorios. sobrevivir a la
distribucion y
manipulacion.

Etiquetado 'y Federal trade

El proposito es facilitar

La Ley de Embalaje y

envasado de los commission las comparaciopes de Etiquetado requiere. que
(FTC). valores y evitar el cada paquete de "bienes
bienes de empaquetado y de consumo" domésticos,
etiquetado  injusto o lleve una etiqueta en la
consumo engafioso de muchos que figure:
"bienes de consumo"
domésticos. Una declaracion  que
identifique el producto.
El nombre y lugar de
actividad del fabricante,
envasador o distribuidor;
La cantidad neta del
contenido en términos de
peso, medida o recuento
numérico.
Regulaciones y Federal and Los alimentos importados 1.Registro de
licencia por Ia Drugs deben ser puros, es‘tablecin.nientos
Administration saludables, seguros para alimentarios.
FDA (FDA) el consumo, producidos 2.Alimentos enlatados de
en condiciones sanitarias baja acidez/alimentos
y contener etiquetas acidificados.

informativas y veraces en
inglés.

3.Numero de identificador
de horario.
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La FDA realiza examenes
de campo y analiza
muestras de alimentos
para  garantizar  que
cumplan con las normas
aplicables y/o los
requisitos de etiqueta.
Verifica la base de datos
de alertas de importacion
para garantizar que el
fabricante o el producto
no esté sujeto a detencion
sin examen fisico.

Control de Food  Safety Proporciona Cumplimiento de la Regla
N and Inspection recomendaciones Listeria. Proporciona
Listeria . . . .y
Service. especificas que los informacion sobre
monocytogenes establecimientos oficiales saneamiento, y
U.S. que producen productos prevencion de la
en productos .. , . .,
Departamento  carnicos y avicolas listos contaminacién cruzada.
carnicos of agricultura para el consumo con Se aplica a los
(USDA) exposicion posletal establecimientos oficiales
pueden  seguir para que elaboran productos
cumplir con los carnicos y avicolas.
requisitos.
Inspeccion de Food  Safety Segun la Ley Federal de La Ley Federal de
Productos and Inspection Inspeccion de Carne, el Inspeccién' de Carne
Service FSIS es responsable de (FMIA) exige que toda la
Carnicos (FSIS) garantizar que el carne vendida
suministro comercial de comercialmente sea

carne del pais, total o
parcialmente, procedente
de cadaveres o partes de
cualquier ganado vacuno,
ovino, porcino y caprino,
sea seguro, saludable y
esté correctamente
etiquetado.

inspeccionada y aprobada
para garantizar que sea
segura, saludable y esté
debidamente etiquetada.
La FMIA exige Ia
inspeccion de cualquier
producto, a partir del
cadaver o partes de
cualquier ganado vacuno,
ovino, porcino y caprino.
Los productos carnicos
deben ser inspeccionados
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y aprobados para el
consumo humano.
Certificados Food  Safety Se aplica a embutidos de Certificacion de Analisis

oficiales de and Inspection puerco procesados de Riesgos y de Puntos
inspeccion Service térmica y comercialmente Criticos de  Control
extranjera del (FSIS) en envase o empaque (HACCP).

FSIS. estéril.

Fuente: elaboracion propia con datos de; CBP (2016), FTC (2023), FDA (2022), USDA (2020),
FSIS (2019).

Paso 5. Documentos y tramites de exportacion.

Para poder exportar es necesario que la mercancia cumpla con los documentos necesarios
para poder ingresar al pais al que se exporta. De nada sirve realizar correctamente la venta si la
mercancia es detenida indefinidamente en la aduana por errores documentales. A continuacion, se
muestran los requisitos y documentos que deben contar los exportadores en el proceso de

exportacion (Secretaria de Economia, 2023).
Requisitos:

e Registro federal de contribuyentes (RFC)

e Padrdn de exportadores

e Registro de marca ante el instituto mexicano de propiedad industrial

e Registro en el directorio digital de exportadores

e Registro en el sistema de informacion empresarial mexicano (SIEM) ante la camara
correspondiente.

e Autorizacion de uso de la marca “Hecho en México”.

e E-firma (firma electrénica)

e Registro Ventanilla unica de comercio exterior (VUCEM)
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Documentos:

e Encargo conferido

e Factura comercial

e CFDI con complemento de comercio exterior
e CFDI con complemento carta porte

e Documento de embarque

e Certificado de origen

e Certificado sanitario

e Lista de empaque

e Pedimento de exportacion

Paso 6. Proceso de exportacion

Una vez que ya se ha vendido el producto, hay que concretar la exportacion en las siguientes

etapas, mismas que se detallan en los siguientes pasos.

1. Preparar el embarque.
2. Realizar el proceso de transporte y contratar un seguro que ampare las mercancias.

3. Proceso de despacho aduanal

Paso 7. Términos de negociacion internacional.

Los International Commerce Terms (INCOTERMS) son los términos o negociaciones, que
se estipulan en un contrato de compraventa, en este se determinan: las obligaciones de las partes,
los costos en relacion con el transporte y la cadena de suministro, las obligaciones pagaderas en
aduanas, fecha de entrega y transmision de riesgos del exportador al comprador, entre otras, es
decir limita las responsabilidades del comprador y vendedor en el comercio internacional (Cabrera,

2020).
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Para asegurar que el chorizo de cerdo estilo sinaloense se conserve en buen estado, siendo
perecedero, requiere de transporte refrigerado y cadena en frio, el incoterm que se propone utilizar
para esta exportacion es DDP (Delivered Duty Paid / Entregado con derechos pagados). El
vendedor, en este caso, tiene las maximas obligaciones: la transferencia de los gastos y riesgos se
efecttia en el momento de la entrega donde el comprador. El pago de derechos de aduana de

importacion también le incumbe.

El vendedor tiene la obligacion de recibir la mercancia en el lugar de destino convenido y
pagar los gastos de descarga. Ademas, debe comunicar al vendedor la necesidad de proporcionarle
toda la informacion relacionada con la seguridad que fuese necesaria para la exportacion, la
importacion y el transporte de las mercancias a su destino final. Para precisar el vendedor se
encarga de: embalaje, aduana de exportacion, carga, transporte principal, seguro de transporte,
seguro, descarga, aduana de importacion, entrega de mercancia con el comprador. De esta manera

se asegura que el producto llegue en las condiciones optimas al mercado (Santander trade markets,

2023).

Paso 8. Formas de pago internaciona.l

En el comercio internacional se cuenta con varias formas para realizar o recibir los pagos
de las mercancias. De manera general, algunas de ellas son las siguientes, clasificadas por su nivel

de seguridad:

* Bajo: cheque y giro bancario.
* Medio: orden de pago de cobranza bancaria internacional.

» Alto: carta de crédito.

Es indispensable negociar y dejar claramente establecido en los contratos o convenios
celebrados, quién y como cubriran los gastos, y las comisiones de los bancos que intervengan en

la instrumentacién de la forma de pago elegida, para efectos de esta investigacion se propone
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utilizar la carta de crédito, la cual es un documento expedido por un banco, en donde afirma su
compromiso de pagar a alguien una cantidad exacta de dinero, por cuenta de un comprador, siempre
y cuando el vendedor cumpla con los términos y condiciones especificas. asi que por ser la primera
vez que se incursiona con el producto en menciodn es que cuenta con mayor certidumbre (Secretaria

de economia, 2023).
Paso 9. Contratos internacionales.

Un contrato es un acuerdo de voluntades entre dos o mas partes, que genera derechos y
obligaciones. Hay un contrato internacional cuando una o mas personas fisicas o morales estan
domiciliadas en diferentes paises. Se debe considerar que el contrato internacional es el documento
formal y juridico que regird paso a paso toda la operacion comercial, ademés de los aspectos
relativos al objeto del contrato, al precio de las mercancias, etc.; asimismo, se pueden incluir otros
aspectos como la logistica de la operacidn, los canales de comercializacion, los mecanismos de

promocioén y la solucion de controversias internacionales.

Enseguida se mencionan algunas cldusulas bésicas requeridas: Objeto, precio, forma de
pago, envase y embalaje, entrega de mercancia, responsabilidad civil sobre el producto, patentes y
marcas, impuestos, cesion de derechos y obligaciones, clausula arbitral (Secretaria de economia,

2023).

Conclusiones

La creciente globalizacion y apertura comercial de México con el mundo en especial con Estados
Unidos, ha acelerado el dinamismo de las PYMES de manera considerable, al facilitar los procesos
de intercambio entre ambos paises, hace que cada vez mas empresas estén interesadas en conquistar
el mercado norteamericano, ya que EUA, es el principal socio comercial de México, en ese sentido,

el chorizo de cerdo estilo sinaloense presenta grandes posibilidades para ser exportado a ese pais.
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Por lo que el objetivo del presente trabajo de investigacion, atiende a través del plan de
internacionalizacion la oportunidad que tiene una empresa mexicana de exportar chorizo de cerdo
estilo sinaloense al mercado de Estados Unidos, en especial a la ciudad de Los Angeles California,
bajo la produccién y comercializacion de una empresa originaria de Los Mochis Sinaloa, México,

que por politicas de la empresa se omite su nombre y razén comercial.

Incursionar en el mercado internacional no es tarea facil, se requiere de conocimiento
previo, que de soporte a cada decision a la que el empresario se enfrenta, estos retos van desde
elegir el método o estrategia de entrada, la cual deberd tener como objetivo enfocar al exportador
en un mercado competitivo, con posibilidades de desarrollo empresarial y metas claras en
cumplimiento de resultados positivos y efectivos, con el firme interés de incrementar sus ganancias

y penetracion efectiva del mercado extranjero.

Se pudiera pensar que la exportacion directa, representa el camino corto y facil como
estrategia de internacionalizacidon ya que es la primera opcion, sin embargo, al analizar todos los
riesgos y responsabilidades derivadas de dicha operacion, se visualiza un panorama no tan certero,
sin embargo, para los pequefios y medianos empresarios suele ser la opcion mas viable, ya que el
objetivo principal reside en crear demanda primaria en los consumidores, y estimular el consumo

del producto.

El chorizo de cerdo estilo sinaloense tiene grandes posibilidades en el mercado de Los
Angeles California, la empresa productora cuenta con la capacidad exportadora, expresada en cada
area de la empresa, se conoce el mercado y se cuenta con un producto innovador, dirigido a una
subcultura muy particular, la cual es el “mercado de la nostalgia”, debido a que representa el
principal condado en cantidad de inmigrantes mexicanos con una poblacion de 1,218,500, quienes
seran el target del producto a exportar (Migration Policy Institute, 2022).

Este tipo de aportes a la investigacion ofrece a los empresarios, gestores de politicas, sector
educacidn e inversionistas, una herramienta util acerca de cudles son las fases de una estrategia de
internacionalizacion, incluyendo los tipos de estrategias, riesgos y oportunidades de cada una.
Ademas, brinda la oportunidad de conocer con claridad cual es el proceso de exportacion para una

24
ISSN 2007-8870 RIASF Universidad de Sonora

Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Econémicas Administrativas
Departamento de Ciencias Econémico Administrativas-Campus Navojoa.

@080

BY NC NO



¥ g

Afio 16 / Nim. 40 / - Julio- diciembre 2023 —_
REVISTA DR Revista de Investigacion Académica sin Frontera
INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA |SSN 2007_8870 UNISON

“E1 saber de mis hijos
hard mi grandeza

micro, pequeia y mediana empresa que desea incursionar en el comercio exterior, en especifico

con Estados Unidos de América.

Se desarrolla una guia proporcionada por la Secretaria de Economia, de la cual se baso la
investigacion, lo que permite conocer la importancia de la dinamica que debe conocer y aplicar el
empresario interesado en exportar productos de consumo derivados del cerdo a EUA. Esta guia
ofrece paso a paso el proceso de exportacion que va, desde la eleccion del producto a exportar,
identificacion del mercado meta, regulaciones arancelarias y no arancelarias por cumplir, proceso
de exportacion, documentos y tramites, formas de pago, términos internacionales de comercio y

contratos internacionales.

Finalmente, este estudio de tipo cualitativo y descriptivo, sugiere seguir realizando
investigaciones que sirvan de base para la gran cantidad de empresarios mexicanos con anhelos de
incursionar en el mercado de Estados Unidos, saber cuales son las areas de oportunidad pero
también los riesgos de dicho proceso es imprescindible, pero saber también que existe una
comunidad de mexicanos viviendo en ese pais, los cuales estan dispuestos a conocer y consumir
productos que les recuerden sus raices, y a la vez saber que ese producto cuenta con los requisitos

técnicos, sanitarios y comerciales requeridos por la politica comercial de USA, es garantia de éxito.
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