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Resumen

Para alcanzar un alto nivel de vida, la competitividad es determinante, teniendo a la
productividad como Unica base (Porter, 1990). Sonora perdié competitividad dentro de la
region frontera norte con un crecimiento de (0.09%), en los afios 2016 al 2019.

La mayoria de los trabajadores tienen un ingreso insuficiente para alcanzar el bienestar
economico.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 contempla como octavo eje el Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico y como décimo eje la Reduccion de las desigualdades.

Esta investigacion busco conocer cuantas organizaciones sindicales han implementado
acuerdos de productividad con beneficios compartidos o bonos como lo marca la Ley Federal
del Trabajo (2012) y estan cumpliendo con su aplicacién en Sonora, México y de ésta manera
mejorar el ingreso real de los trabajadores para un mejor bienestar.

En la actualidad se reconoce universalmente el papel que desempefia la productividad en el
aumento del bienestar nacional. (Prokopenko, 1989).

Se aplic6 metodologia cuantitativa y documental realizando un analisis de incrementos
salariales, afectacion de inflacion, salarios reales, acuerdos de bonos por productividad y
registros de salarios en el IMSS en el periodo comprendido del afio 2013 al 2022.
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Abstract

To achieve a high standard of living, competitiveness is decisive, with productivity as the only
basis (Porter, 1990). Sonora lost competitiveness within the northern border region witha
growth of (0.09%), in the years 2016 to 2019. Most workers have an insufficient income to
achieve economic well-being. The State Development Plan 2021-2027 contemplates as the
eighth axis Decent Work and Economic Growth and as the tenth axis the Reduction of
inequalities. This research sought to know how many union organizations have implemented
productivity agreements with shared benefits or bonuses as marked by the Federal Labor
Law (2012) and are complying with its application in Sonora, Mexico and thus improve the
real income of workers for better welfare. The role of productivity in increasing national
welfare is now universally recognized. (Prokopenko, 1989).

Quantitative and documentary methodology was applied, performing an analysis of wage
increases, inflation affectation, real wages, productivity bonus agreements and salaryrecords
in the IMSS in the period from 2013 to 2022.

Keywords: Productivity, Unions, Competitiveness

Introduccién

De acuerdo con lo que se establece en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 del estado
de Sonora, (Hacienda, 2022) con fecha del 22 de enero de 2022, Sonora es una zona
privilegiada con un enorme potencial y riqueza, con gran legado histérico y con una
extraordinaria variedad de recursos naturales. Es el segundo estado mas grande del pais,
con casi mil cien kilbmetros de litoral en el mar de Cortés y una amplia frontera con Estados
Unidos. Con vocacion agropecuaria, minera, turistica y manufacturera. Sin embargo, aln
con todos esos privilegios ya integrados, la competividad alcanzada y el nivel de vida de los
que aqui habitan no son los que se podria imaginar.

Para alcanzar un alto nivel de vida, la competitividad es determinante, teniendo a la
productividad como Unica base (Porter, 1990). Al respecto, y en el periodo de 2016 a 2019,
Sonora perdi6 competitividad dentro de la region frontera norte con un crecimiento de
(0.09%), acomodandose en ultimo lugar. De igual forma, la mayoria de los trabajadores
tienen un ingreso insuficiente para alcanzar el bienestar econémico alcanzando en el afio
2020 un PIB per céapita en dolares de 9,205.47 anuales muy distantes de los 50 mil délares
de PIB por persona de nuestros vecinos de Arizona y de los paises en América Latina con
altos niveles de desarrollo humano, Costa Rica, Chile y Uruguay que registran 12 mil, 13 mil
y 15 mil délares per cépita respectivamente.
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Por otra parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) el cual
se considerdé como apoyo técnico para la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027 contempla como octavo eje el Trabajo Decente y Crecimiento Econémico y como
décimo eje Reduccién de las desigualdades.

Esta investigacibn busco conocer cuantas organizaciones sindicales han
implementado acuerdos de productividad con beneficios compartidos como lo marca la Ley
Federal del Trabajo (2012) y estan cumpliendo con su aplicacién en Sonora, México y de
ésta maneramejorar el ingreso real de los trabajadores para un mejor bienestar.

En la actualidad se reconoce universalmente el papel que desempefia la
productividad en el aumento del bienestar nacional. En cada pais, desarrollado o en
desarrollo, con economia de mercado o con economia de planificacién centralizada, la
principal fuente del crecimiento econdmico es un aumento de la productividad y
competitividad. A la inversa, ladisminucion del crecimiento, el estancamiento y la recesion
entrafian o van acompafiados de un mejoramiento mas lento de la productividad
(Prokopenko, 1989).

Que de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 123, Apartado A de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 132 de la Ley Federal del Trabajo,
los patronesestan obligados a cumplir con la normatividad laboral en las materias de
Condiciones Generales de Trabajo, Seguridad y Salud y, Capacitacion y Adiestramiento,
ademas de organizar el trabajo de tal manera que éste resulte con la mayor garantia para
salvaguardarla seguridad, salud y vida de las personas trabajadoras, asi como a respetar
sus derechosen términos de la legislacion aplicable;

Que la Ley Federal del Trabajo, que sienta la incorporacién del principio de trabajo
digno odecente como aquél en el cual se tiene acceso a la seguridad social y se percibe un
salarioremunerador; se recibe capacitacion continua para el incremento de la productividad
con beneficios compartidos, y se cuenta con condiciones 6ptimas de seguridad e higiene
para prevenir riesgos de trabajo, entre otros aspectos; (DOF, 2022).

Se realizé un andlisis de la informacién del estado de Sonora de los incrementos
salariales, acuerdos de productividad con beneficios compartidos entre Empresas y
Sindicatos, salarios registrados ante el IMSS y ademas la afectacién de la inflacion todo ello
de los ultimos 10 afios reflejado en un cuadro comparativo que concluyé con evaluacion del
bienestar de los trabajadores sindicalizados.
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La productividad es el uso eficaz de la innovacion y los recursos para aumentar el
agregadoafadido de productos y servicios. Cuando las empresas ofrecen bonos de
productividad aumentan las probabilidades de que los equipos de trabajo se desempefien
mejor. De acuerdo a la encuesta publicada por la Society for Human Resource Management,
el pago por productividad ayuda a los empleados a desempefiarse mejor.

Los empleados competentes y que tienen una buena disposicién pueden contribuir a
la productividad y crear una ventaja competitiva para su empresa. Como propietario de
empresa, al mostrar respeto por sus empleados y tratarles bien, mejorara el rendimiento de
su empresay, en definitiva, sus ganancias.

La Ley Federal del Trabajo, en su articulo 2, parrafo segundo, establece que uno de
los elementos que constituye el trabajo digno es que las y los trabajadores reciban
capacitacion continua para el incremento de la productividad con beneficios compartidos, por
lo que esta obligacién se prevé en el Capitulo Il BIS De la Productividad, Formacion y
Capacitacion de los Trabajadores, cuyo articulo 153-A, parrafo segundo, indica que para dar
cumplimiento a esta obligacion, los patrones podran convenir con los trabajadores en que la
capacitacion o adiestramiento se proporcione a éstos dentro de la misma empresa ofuera de
ella, por conducto de personal propio, instructores externos especialmente contratados o
adhesion a sistemas generales que se establezcan para ello. (DOF, 11/10/21).

Histéricamente en México, los sindicatos poco se han interesado por los problemas
de la productividad, porque su espacio privilegiado era el de las negociaciones con el Estado;
a lo que asumieron una actitud protectora de los trabajadores en los procesos de trabajo,
estableciendo sistemas de clientelas, defendiendo la no movilidad interna, en contra del
despido, de la intensificacion del trabajo, protegiendo el ascenso por antigtiedad (De la Garza
Toledo).

Se desconoce cuantas organizaciones sindicales han implementado acuerdos de
productividad con beneficios compartidos y estan cumpliendo con la aplicacion de la LFT
(2012) en Sonora, México y de ésta manera mejorar el ingreso real de los trabajadores para
un mejor bienestar, motivo por el cual se plantea realizar la presente investigacion.

Mediante el analisis de los utimos 10 afios de la informacién de los incrementos
salariales, acuerdos de productividad con beneficios compartidos entre Empresas y
Sindicatos, salarios registrados ante el IMSS y ademas la afectacion de la inflacion, que
concluye con evaluacion del bienestar de los trabajadores sindicalizados.
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Marco Teoérico

La aplicacion de Instrumentos para la mejor de la productividad con beneficios compartidos
adquiere importancia en el contexto donde las organizaciones se ven obligadas a invertir en
formacién para mantenerse competitivas en los mercados y/o para mejorar su capacidadde
asimilacién de nuevas tecnologias, sistemas de calidad y de organizacion de la produccién
y del trabajo.

Al mismo tiempo, las organizaciones tienen que responder a una necesidad social de
mejorar las condiciones de trabajo. Dicho de otra manera, que la formacion conlleva a una
mejora de la productividad y a la vez, a condiciones de trabajo decentes, para que la
dindmica de la mejora se sostenga en el tiempo.

En la actualidad se reconoce universalmente el papel que desempefia la
productividad en el aumento del bienestar nacional. En cada pais, desarrollado o en
desarrollo, con economia de mercado o con economia de planificacion centralizada, la
principal fuente del crecimiento econdmico es un aumento de la productividad vy
competitividad. A la inversa, ladisminucion del crecimiento, el estancamiento y la recesion
entrafian o van acompafiados de un mejoramiento mas lento de la productividad
(Prokopenko, 1989).

Histéricamente la productividad la empieza a manejar Smith (1776) el cual hace
énfasis enel concepto de productividad y sefiala que la division del trabajo es la causa mas
importante;en la explicacién del proceso expone como en el ramo manufacturero industrial
se argumenta un proceso productivo operativo desde el trabajo y lo importante en las ideas
implicitas es la conjuncién que hace cuando compara de alguna manera que la experiencia
de cada trabajador en cada una de las operaciones lleva implicita una productividad.

La productividad es uno de los aspectos mas importantes dentro de la industria de
un paispara ser competitivo frente a la influencia de la globalizacién comercial y para mejorar
su nivel tecnolégico. Elevar la productividad es el reto al que actualmente se enfrenta la
industria manufacturera mundial, para permanecer en el mercado (Mercado 1997: 17).

En este sentido, la productividad se debe examinar desde el punto de vista social y
economico. Las actitudes hacia el trabajo y el rendimiento pueden mejorar gracias a la
participacion de los empleados en la planificacion de las metas, en la puesta en practica de
procesos y en los beneficios de la productividad. (Prokopenko, 1989).

El impacto de la productividad de un pais se refleja debido a que afecta a las tasas
de inflacion, el nivel de vida, el empleo, el poder politico y el poder econdmico (Sumanth
1993:12-13). Sila productividad de un pais mejora, se incrementa el Producto Nacional Bruto
més rapidamente que los factores del insumo. Por lo tanto, la inflacion, los saldos
comerciales negativos, el desempleo y el lento crecimiento econémico son consecuencia de
una baja productividad.
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Por lo anterior, la productividad es un tema estratégico de la agenda nacional, ya que
parallevarlo a su maximo potencial, el Presidente de México Enrique Pefa Nieto, desde el
iniciode su gobierno (01 de diciembre de 2012) trazé el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
con énfasis en la productividad.

De lo anterior se destaca;

* El Presidente emiti6 el Decreto para establecer el Comité Nacional de
Productividad, como Organo Consultivo y Auxiliar del Ejecutivo Federal y de la
planta productiva del pais (17 de mayo 2013);

* Se han creado ya 14 Comisiones Estatales de Productividad;

» Eldia 30 de agosto de 2013 se publico en el Diario Oficial de la Federacion (DOF),
el Programa para Democratizar la Productividad en México.

* Promover el uso eficiente de los factores productivos.

* Elevar la productividad laboral y empresarial.

» Fortalecer el ambiente de los negocios en el pais.

Asimismo, las brechas histéricas en los niveles de bienestar que viven los habitantes
de las distintas regiones del pais no sélo persisten sino que, ademas, parecen profundizarse
dia con dia.

Las disparidades que observamos tienen entre sus causas un bajo crecimiento
economicoque ha impedido generar suficientes empleos de calidad, reducir de manera
significativa la pobreza y brindar a todas las familias una mejor calidad de vida. Ante ello, es
inevitablepreguntarnos: ¢, Por qué México crece tan lentamente? ¢ Como podemos romper la
inerciadel bajo crecimiento? ¢Qué podemos hacer para que los beneficios del crecimiento
lleguen a los sectores mas rezagados de nuestra sociedad y de nuestra economia?
(Secretaria de Gobernacién, 2013).

Para todo esto es que hay que apostarle a la Productividad con beneficios compartidos o
Democratizar la Productividad, donde el trabajador y el empleador sientan que la labor diaria
se convierte en un ganar ganar.

Son muchos los esfuerzos que el Gobierno estéa ejerciendo para el logro de lo anterior, pero
poco se sabe de si esté funcionando, se tiene poca informacion de las empresas quelo estan
aplicando y con que lo estan midiendo.

Fundamento Legal de la productividad en México:

Tal y como lo establece el articulo 2° de la LFT (2012). Las normas del trabajo tienden a
conseguir el equilibrio entre los factores de la produccion y la justicia social, asi como
propiciar el trabajo digno o decente en todas las relaciones laborales.
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Se entiende por trabajo digno o decente aquél en el que se respeta plenamente la
dignidad humana del trabajador; no existe discriminacién por origen étnico o nacional,
género, edad, discapacidad, condicion social, condiciones de salud, religién, condicion
migratoria,opiniones, preferencias sexuales o estado civil; se tiene acceso a la seguridad
social y se percibe un salario remunerador; se recibe capacitacion continua para el
incremento de la productividad con beneficios compartidos, y se cuenta con
condiciones 6ptimas deseguridad e higiene para prevenir riesgos de trabajo.

El trabajo digno o decente también incluye el respeto irrestricto a los derechos
colectivosde los trabajadores, tales como la libertad de asociacion, autonomia, el derecho de
huelgay de contratacion colectiva.

Se tutela la igualdad sustantiva o de hecho de trabajadores y trabajadoras frente al
patrén.La igualdad sustantiva es la que se logra eliminando la discriminacién contra las
mujeresque menoscaba o anula el reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos
humanosy las libertades fundamentales en el &mbito laboral. Supone el acceso a las mismas
oportunidades, considerando las diferencias biolégicas, sociales y culturales de mujeresy
hombres.

El articulo 153-A. de la L.F.T. (2012) que dice los patrones tienen la obligacion de
proporcionar a todos los trabajadores, y éstos a recibir, la capacitacion o el adiestramientoen
su trabajo que le permita elevar su nivel de vida, su competencia laboral y su productividad,
conforme a los planes y programas formulados, de comun acuerdo, por el patron y el
sindicato o la mayoria de sus trabajadores.

El articulo 153-C. de la L.F.T. (2012) establece que El adiestramiento tendra por
objeto: Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades de los trabajadores y
proporcionarles informacion para que puedan aplicar en sus actividades las nuevas
tecnologias que los empresarios deben implementar para incrementar la productividaden
las empresas; Incrementar la productividad; y el articulo 153-E. describe que las
empresas que tengan mas de 50 trabajadores se constituirdan Comisiones Mixtas de
Capacitacion, Adiestramiento y Productividad, integradas por igual nimero de
representantes de los trabajadores y de los patrones, y seran las encargadas de:

Proponer los cambios necesarios en la maquinaria, los equipos, la organizacién del
trabajoy las relaciones laborales, de conformidad con las mejores practicas tecnolégicas y
organizativas que incrementen la productividad en funciéon de su grado de desarrollo
actual.

Proponer las medidas acordadas por el Comité Nacional y los Comités Estatales de
Productividad a que se refieren los articulos 153-K y 153-Q, con el propoésito de impulsarla
capacitacion, medir y elevar la productividad, asi como garantizar el repartoequitativo
de sus beneficios.
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Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de productividad; y resolver las objeciones que,en
su caso, presenten los trabajadores con motivo de la distribucién de los beneficios de la
productividad.

Para el caso de las micro y pequefias empresas, que son aquellas que cuentan con
hasta50 trabajadores, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y la Secretaria de
Economiaestaran obligadas a incentivar su productividad mediante la dotacién de los
programasa que se refiere el articulo 153-J, asi como la capacitacion relacionada con los
mismos. Para tal efecto, con el apoyo de las instituciones académicas relacionadas con los
temasde los programas referidos, convocaran en razon de su rama, sector, entidad federativa
oregioén a los micro y pequefios empresarios, a los trabajadores y sindicatos que laboran en
dichas empresas.

El articulo 153-F. menciona que las autoridades laborales cuidaran que las
ComisionesMixtas de Capacitacion, Adiestramiento y Productividad se integren y funcionen
oportunay normalmente, vigilando el cumplimiento de sus obligaciones.

Asi mismo el articulo 153-F Bis. Los patrones deberan conservar a disposicion de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social y la Secretaria de Economia, los planes y
programas de capacitacion, adiestramiento y productividad que se haya acordado
establecer, 0 en su caso, las modificaciones que se hayan convenido acerca de planes y
programas ya implantados.

El articulo 153-H. Los planes y programas de capacitacion y adiestramiento se
elaborarandentro de los sesenta dias habiles siguientes a que inicien las operaciones en el
centro de trabajo y deberan cumplir los requisitos siguientes: Deberan basarse en normas
técnicas de competencialaboral, silas hubiere para los puestos de trabajo de que se trate.

Del mismo modo el articulo 153-I. dice se entiende por productividad, para efectos
de esta Ley, el resultado de optimizar los factores humanos, materiales, financieros,
tecnoldgicos y organizacionales que concurren en la empresa, en la rama o en el sector para
la elaboracién de bienes o la prestacion de servicios, con el fin de promover a nivel sectorial,
estatal, regional, nacional e internacional, y acorde con el mercado al que tieneacceso, su
competitividad y sustentabilidad, mejorar su capacidad, su tecnologia y su organizacion, e
incrementar los ingresos, el bienestar de los trabajadores y distribuir equitativamente sus
beneficios. Al establecimiento de los acuerdos y sistemas para medir e incrementar la
productividad, concurriran los patrones, trabajadores, sindicatos, gobiernos y academia.

Articulo 153-J. Para elevar la productividad en las empresas, incluidas las micro y
pequefias empresas, se elaboraran programas que tendran por objeto:
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productividad;

VI.

VIl

Hacer un diagndstico objetivo de la situacion de las empresas en materia de
Proporcionar a las empresas estudios sobre las mejores précticas

tecnolodgicas y organizativas que incrementen su nivel actual de
productividad en funcién de su grado de desarrollo;

Adecuar las condiciones materiales, organizativas, tecnoldgicas y financieras
que permitan aumentar la productividad;

Proponer programas gubernamentales de financiamiento, asesoria, apoyo y
certificacion para el aumento de la productividad;

Mejorar los sistemas de coordinacion entre trabajadores, empresa, gobiernos
y academia;

Establecer compromisos para elevar la productividad por parte de los
empresarios, trabajadores, sindicatos, gobiernos y academia;

Evaluar peridédicamente el desarrollo y cumplimiento de los programas;

Mejorar las condiciones de trabajo, asi como las medidas de Seguridad e Higiene;

VIII.

Implementar sistemas que permitan determinar en forma y monto apropiados
los incentivos, bonos o comisiones derivados de la contribucion de los
trabajadores a la elevacion de la productividad que se acuerde con los
sindicatos y los trabajadores; y

Las demas que se acuerden y se consideren pertinentes.

Metodologia

Se realiz6 un comparativo de incrementos salariales, afectacion de inflacion, salarios reales,
acuerdos de bonos por productividad y registros de salarios en el IMSS para realizar
evaluacién de bienestar de los trabajadores sindicalizados en los Ultimos 10 afios del Estado

de Sonora.

Para lo anterior se llevé a cabo:

1. Anadlisis de los incrementos salariales en promedio obtenidos en los Gltimos 10 afios
en negociaciones salariales por los Sindicatos en Sonora registrados ante la
Secretaria del Trabajo en Sonora.

2. Andlisis sobre posibles acuerdos en negociaciones salariales en materia de
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productividad con beneficios de bonos entre Empresas y Sindicatos en los ultimos
10 afios registrados ante la Secretaria del Trabajo en Sonora.

3. Anadlisis de los registros de promedios salariales ante el IMSS correspondientes al
estado de Sonora de los ultimos 10 afios.

4. Anadlisis de la inflacion de los dltimos 10 afios en México y su afectacién a los
salarios.

La metodologia de investigacion es cuantitativa y documental, se aplica para el
levantamiento de informacién en:

e Subsecretaria de Productividad de la Secretaria del Trabajo en Sonora.

e Area de contractuales y estadistica de la Secretaria del Trabajo en Sonora.
e Registros de inflacion ante la Secretaria de Hacienda.

¢ Registros de salarios ante el IMSS.

Resultados

Para poder conocer si los Sindicatos en Sonora han revisado la implementacion de la
productividad con beneficios compartidos y su impacto en el bienestar de los trabadores se
realiz los siguientes analisis.

1. Revisiones salariales y acuerdos de bonos de productividad.

- REVISIONES BONOS DE
ANO SALARIALES PRODUCTIVIDAD
2013 1,304 66
2014 531 40
2015 1,287 106
2016 1,409 123
2017 1,556 149
2018 1,613 147
2019 1,616 166
2020 1,387 155
2021 1,492 165
2022 1,100 112

Tabla 1: Elaboracion propia con datos publicados en estadistica de la Secretaria del Trabajo.

Andlisis: Se observa que desde el afio 2015 en adelante han sido cada vez més los acuerdos
de bonos de productividad en las revisiones contractuales entre Sindicatos y Empresas.
10
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2. Incrementos salariales en promedio obtenidos en los Ultimos 10 afios en
negociaciones salariales por los Sindicatos en Sonora registrados ante la Secretaria
del Trabajo en Sonora.

(v)
NOMINAL
2013 5.4
2014 4.3
2015 5.0
2016 5.2
2017 5.9
2018 6.3
2019 9.5
2020 7.3
2021 7.0
2022 9.4

Tabla 2: Elaboracién propia con datos publicados en estadistica de la Secretaria del Trabajo.

Andlisis: Se observa que los incrementos salariales nominales han ido en incremento
notorio a partir del afio 2019.
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3. Acuerdos en negociaciones salariales en materia de productividad con bonos entre
Empresas y Sindicatos en los ultimos 10 afios registrados ante la Secretaria del
Trabajo en Sonora.

Numero de Sindicatos en Sonora que
registraron contratos colectivos que incluyen
bonos por productividad
ANO No. de Empresas
2013 66
2014 40
2015 106
2016 123
2017 149
2018 147
2019 166
2020 155
2021 165
2022 112

Tabla 3: Elaboracion propia con datos publicados en estadistica de la Secretaria del Trabajo.

Andlisis: Se observa que en los afios 2015, 2016 y 2022 se duplicaron los acuerdos de bonos
por productividad y del afio 2017 al 2021 practicamente se triplicaron al hacer negociaciones
con los Sindicatos en donde se incluyan bonos de productividad que lleven a beneficios
compartidos para los trabajadores y organizaciones.

4. Registros de promedios salariales diarios ante el IMSS correspondientes al estadode
12
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Sonora de los Gltimos 10 afos.

. SALARIO PROMEDIO
ANO IMSS

2013 235.94
2014 247.55
2015 260.12
2016 271.04
2017 288.1
2018 305.69
2019 3336
2020 357.67
2021 385.13
2022 433.82

Tabla 4: Elaboracién propia con datos publicados en estadistica del IMSS:

Andlisis: Se observa que del afio 2013 al 2017 los incrementos diarios al salario promedio fueron
entre 4y 6 pesos; y a partir del afio 2018 los incrementos fueron entre 9y 12 pesos.

5. Andlisis de la inflacion de los ultimos 10 afios en México.

ANO INFLACION
2013 4.43
2014 2.88
2015 2.37
2016 1.88
2017 4.86
2018 4.82
2019 2.77
2020 3.16
2021 5.09
2022 7.51

Tabla 5: Elaboracion propia con datos publicados en estadistica del INEGI.

Analisis: De los afios 2013 al 2021 se mantuvo la inflacion en pardmetros aceptables peroya en
13 i e i
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el afio 2022 se dispard siendo tema de aplicacion de programas especiales y de politicas
monetarias del Banco de México para su control y reduccién.

5. Incremento porcentual real del salario en los ultimos 10 afios en Sonora de acuerdo a
negociaciones contractuales entre Sindicatos y Empresas.

. % INCREMENTO INCREMENTO
ANO SALARIO REAL DE
NOMINAL MENOS INFLACION  |SALARIO
2013 5.4 4.43 0.97
2014 4.3 2.88 1.42
2015 5.0 237 2.63
2016 5.2 1.88 3.32
2017 5.9 4.86 1.04
2018 6.3 4.82 1.48
2019 9.5 2.77 6.73
2020 7.3 3.16 4.14
2021 7.0 5.09 1.91
2022 9.4 7.51 1.89

Tabla 6: Elaboracion propia con datos publicados en estadistica del INEGI y la Secretaria del Trabajo.

Andlisis: De los afios 2013 al 2018 el incremento al salario real fue minimo y en los afios
2019 y 2020 se dio més alto por tener salarios nominales altos y baja inflacion volviendo
nuevamente a tener salarios reales bajos en los afios 2021 y 2022.

Conclusiones

El propdsito del presente trabajo fue hacer una evaluacién de la productividad con beneficios
compartidos y su impacto en el bienestar de los trabajadores sindicalizados en el Estado de
Sonora, México, para lo cual se aplicO metodologia cuantitativa y documentalrealizando un
analisis de incrementos salariales, afectacion de inflacion, salarios reales, acuerdos de bonos
por productividad y registros de salarios en el IMSS en el periodo comprendido del afio 2013 al
2022, concluyendo que de 13,295 revisiones contractuales seacordaron 1,229 acuerdos de
bonos de productividad siendo un 9%, ademas en los primeros 6 afios del 2013 al 2018 no se
tuvo mejora significativa del bienestar de los trabajadores alcanzando un incremento total
de $26.57 pesos de salario diario en promedio de esos 6 afios y si se obtuvo una mejora
significativa del bienestar de los trabajadores en los ultimos 4 afios del 2019 al 2022 de
$36.65 en promedio de del salariodiario.
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Estas conclusiones también coinciden con el incremento de acuerdos de bonos de productividad
en esos afos y también concuerda con el periodo donde se obtuvo mejor aumento salarial real.
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