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Resumen

En este articulo se aborda el rol fundamental que desempefian las herramientas de valoracién, tales
como las rabricas, en la evaluacion de los atributos de egreso de cualquier Programa Educativo y
en qué medida permiten identificar el nivel de desempefio de cada uno de los estudiantes en su
desarrollo integral.

Las rabricas son herramientas estructuradas que permiten evaluar el desempefio en
diferentes competencias y habilidades a través de criterios bien definidos, al permitir una
evaluacion precisa y transparente, se han convertido en un recurso valioso para medir el progreso

de los estudiantes en areas clave que son relevantes para su formacién académica.
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Uno de los aspectos destacados en el articulo es: el como las rabricas ayudan a identificar
y evaluar los atributos de egreso, es decir, las habilidades, conocimientos y actitudes que se espera
que los estudiantes adquieran al finalizar su proceso educativo.

La evaluacién, a través de rubricas, permite una valoracion méas completa y detallada de
cada atributo de egreso, lo que brinda a los profesores una vision mas profunda del desarrollo
integral de los estudiantes. Al contar con criterios especificos para cada competencia de cada
atributo, es posible medir, de manera més precisa, cdmo es que los estudiantes progresan a lo largo
del tiempo, en cada una de dichas competencias.

Ademas, el articulo destaca la importancia de utilizar las rabricas en un enfoque formativo,
es decir, como una herramienta para el aprendizaje y la mejora continua. Cuando los estudiantes
conocen los criterios de evaluacion de antemano, tienen la oportunidad de autoevaluarse y recibir
retroalimentacion para identificar areas de mejora y potencializar sus habilidades.

Las rabricas representan una herramienta valiosa para evaluar los atributos de egreso de los
estudiantes y medir su desarrollo integral. Al proporcionar criterios bien definidos, las rabricas
permiten una valoracién mas precisa y transparente de dichos atributos, fomentando el crecimiento
y el aprendizaje continuo de los estudiantes en areas clave para su éxito futuro. No obstante, es
esencial combinar el uso de rabricas con otras formas de evaluacion para capturar aspectos mas
subjetivos y promover un enfoque integral en la educacion.

Cabe mencionar que también se abordan algunas limitaciones de las rubricas en la
valoracién de los atributos de egreso, mismas que podran ser comprendidas en el contenido del

presente articulo.

Palabras clave: rdbrica, atributo de egreso, nivel de desempefio, evaluacion, habilidades,

conocimientos, actitudes (puede eliminarse).
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Abstract

This article addresses the fundamental role played by assessment tools, such as rubrics, in the
evaluation of the graduation attributes of any Educational Program and to what extent they allow
identifying the level of performance of each one of the students in their integral development.

Rubrics are structured tools that allow evaluating performance in different competencies
and skills through well-defined criteria. By enabling precise and transparent evaluation, they have
become a valuable resource for measuring students' progress in key areas that are relevant to their
academic development.

One of the highlighted aspects in the article is how rubrics help identify and evaluate the
graduate attributes, that is, the skills, knowledge, and attitudes that are expected for students to
acquire at the end of their educational process.

Assessment through rubrics allows for a more comprehensive and detailed evaluation of
each graduate attribute, providing teachers with a deeper insight into the holistic development of
students. Having specific criteria for each competency of each attribute makes it possible to
measure more accurately how students progress over time in each of these competencies.

Furthermore, the article highlights the importance of using rubrics in a formative approach,
meaning as a tool for learning and continuous improvement. When students are aware of the
evaluation criteria in advance, they have the opportunity to self-assess and receive feedback to
identify areas for improvement and enhance their skills.

Rubrics represent a valuable tool for assessing students' graduate attributes and measuring
their holistic development. By providing well-defined criteria, rubrics allow for a more accurate
and transparent evaluation of these attributes, fostering students' growth and continuous learning
in key areas for their future success. However, it is essential to combine the use of rubrics with
other forms of assessment to capture more subjective aspects and promote a comprehensive
approach to education.

It should be mentioned that some limitations of rubrics in assessing graduate attributes are

also addressed, which will be understood in the content of this article.
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(suggested for elimination).

Introduccion

En la busqueda constante por mejorar la calidad educativa de las instituciones de nivel superior,
asi como, para garantizar la formacion integral de los futuros profesionales, el analisis y evaluacion
de los atributos de egreso de los planes de estudio juega un papel fundamental, ya que es crucial
identificar y medir, cbmo es que los atributos de egreso de un plan de estudios se traducen en
habilidades y competencias que preparan a los estudiantes para enfrentar con éxito los desafios del
mundo laboral, una vez que culminan su proceso educativo.

La evaluacion de los atributos de egreso de un Programa Educativo, requiere el uso de
herramientas de valoracion efectivas y precisas que permitan recopilar informacion relevante sobre
el nivel de dominio de los estudiantes en cada uno de los atributos de egreso que serén evaluados,
en este contexto, las rubricas han ganado relevancia como una herramienta valiosa para medir y
valorar el desempefio de dichos estudiantes. Las rubricas, mediante la definicion clara de criterios
y niveles de desemperio, ofrecen una forma objetiva y estructurada de evaluar el progreso de los
estudiantes hacia los atributos de egreso del Programa Educativo, sin embargo, es fundamental
analizar si estas herramientas de valoracion estan siendo utilizadas de manera efectiva para medir
y evaluar el desarrollo de las habilidades y competencias esperadas.

En este articulo, se analiza el caso especifico del Instituto Tecnoldgico de Tepic, en su
Programa Educativo de Ingenieria en Gestion Empresarial, que actualmente se encuentra en
proceso de acreditacién, y como es que las herramientas de valoracion, utilizadas hasta el momento,
evallan los atributos de egreso y si cuentan con la suficiencia para identificar ampliamente el nivel

de desempefio de los estudiantes en el desarrollo de dichos atributos.
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Marco tedrico
Institucion de Educacion Superior
La educacion superior es un rico activo cultural y cientifico que permite el desarrollo personal y
promueve el cambio econémico, tecnoldgico y social. Promueve el intercambio de conocimientos,
investigacion e innovacién y equipa a los estudiantes con las habilidades necesarias para hacer
frente a los mercados laborales en constante cambio (UNESCO, 2023).

Una institucion de educacion superior es “toda organizacion que tiene por mision impartir
ensefianza superior, realizar investigaciones y difundir sus conocimientos”, de la misma manera,
Garcia, R. (2005) en la Revista Iberoamericana de Educacion expresé que una IES es “una entidad
académica autdnoma que tiene como objetivo fundamental formar personas capaces de enfrentar
los desafios y cambios que impone la sociedad, a través de programas de ensefianza, investigacion,
extension y servicios a la comunidad”.

La Educacion Superior Pablica se compone de diversos subsistemas. En conjunto, el
Sistema de Educacidn Superior ofrece a los mexicanos distintas opciones de formacion de acuerdo

a sus intereses y objetivos profesionales (SEP, 2015).

Institucién de Educacion Superior en México.

La Secretaria de Educacion Publica (2015) tiene como proposito esencial garantizar el
derecho de la poblacion en México a una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral,
que tenga como eje principal el interés superior de los jovenes, en el nivel y modalidad que la
requieran y en el lugar donde la demanden.

Ademas, la SEP cuenta con la Subsecretaria de Educacion Superior (SES), es el area de la
Secretaria de Educacion Pablica encargada de impulsar una educacion de calidad que permita la
formacion de profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional,
para contribuir a la edificacion de una sociedad mas justa.

El 23 de julio de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
Presidencial por el que se crea la institucion de educacion superior tecnolégica mas grande de

nuestro pais, el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). De acuerdo con el Decreto citado, el
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TecNM se funda como un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, que
sustituye a la unidad administrativa que se hacia cargo de coordinar este importante subsistema de
educacion superior.

El Tecnoldgico Nacional de México estéd constituido por 254 instituciones, de las cuales
126 son Institutos Tecnoldgicos Federales, 122 Institutos Tecnologicos Descentralizados, cuatro
Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE), un Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Tecnica (CIIDET) y un Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET). En estas instituciones, el TecNM
atiende a una poblacion escolar de mas de 600 mil estudiantes en licenciatura y posgrado en todo
el territorio nacional, incluida la Ciudad de México (TecNM, 2023).

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) del Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM) tiene como mision “Formar integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la
tecnologia y otras areas de conocimiento, comprometidos con el desarrollo econémico, social,
cultural y con la sustentabilidad del pais”.

Educacion para el Instituto Tecnoldgico de Tepic.

De acuerdo con el sitio web oficial del Instituto Tecnoldgico de Tepic (2023), el ITT es
“una institucion publica de educacion superior fundada el 1 de octubre de 1975, que ofrece carreras
de nivel licenciatura y posgrado”, el Instituto Tecnoldgico de Tepic es una institucion lider en
educacién superior tecnoldgica en el Estado de Nayarit, que tiene como objetivo no solo formar
profesionales técnicos integrales, sino también fomentar la vinculacion permanente entre la escuela
y el sector productivo de bienes y servicios de la regién, ademéas de promover la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnologico (ITT, 2023).

El instituto Tecnoldgico de Tepic tiene una mision y vision actualizadas acorde a los
tiempos actuales, como mision “Formar profesionales competitivos con programas educativos
reconocidos por su calidad, para fortalecer la ciencia y la tecnologia, el desarrollo sustentable y
promover la equidad de género en la atencion a la demanda educativa regional, nacional e
internacional”. Como vision: Lograr la consolidacion como institucion de alto desempefio en

educacion superior tecnoldgica, con posgrados, educacion continua y a distancia, estableciendo
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alianzas estratégicas a nivel global y estrechando la relacion con nuestra sociedad, con base en los
principios y valores institucionales (ITT, 2023).
Ingenieria en Gestion Empresarial.

El Programa de Estudios de Ingenieria en Gestion Empresarial del Instituto Tecnoldgico
de Tepic (ITT) tiene como objetivo formar profesionales que contribuyan a la gestion de empresas
e innovacion de procesos; asi como al disefio, implementacion y desarrollo de sistemas estratégicos
de negocios, optimizando recursos en un entorno global, con ética y responsabilidad social (ITT,
2023).

Plan de estudios.

Un plan de estudios es una estructura organizada y detallada que describe los objetivos de
aprendizaje, contenidos, metodologias, recursos y evaluacion de un programa académico. Es decir,
es una guia que establece qué se va a ensefiar, cOmo se va a ensefiar y como se va a evaluar en un
programa educativo determinado, ya sea en una carrera universitaria, una especialidad técnica o
una formacion profesional (Johnson, 2004).

Ciclo escolar.

Usualmente un plan de estudios se encuentra previsto para tomar lugar en un afo lectivo
completo, y se divide en diferentes periodos o etapas, como trimestres, cuatrimestres 0 semestres,
segun el tipo de sistema educativo y la institucion, a esto se le denomina ciclo escolar (Garcia,
2005).

Gestion de resultados.

De acuerdo con Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, las asignaturas
de nivel avanzado son aquellas que se ubican en los Gltimos semestres de los programas educativos
de ingenieria, que tienen como proposito profundizar en los conocimientos tedricos y practicos de
la especialidad, asi como en el desarrollo de habilidades y competencias especificas de la carrera
(CACELI, 2018). La inclusion de asignaturas de nivel avanzado en los programas educativos de
ingenieria es un requisito importante para la acreditacion de los programas por parte del CACEI,
ya que garantiza que los egresados cuenten con las habilidades y competencias necesarias para

enfrentar los retos y demandas del mercado laboral. Para poder mesurar el rendimiento de un
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programa educativo se hacen uso de atributos de egreso, que son las caracteristicas que debe tener
un egresado de un programa de ingenieria, las cuales permiten que el profesional sea capaz de
aplicar sus conocimientos y habilidades en el desempefio de su labor en diferentes &mbitos y
situaciones (CACEI, 2018).

Atributos de egreso.
Los atributos de egreso para la carrera de ingenieria en gestion empresarial de acuerdo con la
pagina web oficial del instituto tecnoldgico de Tepic (2023) son los siguientes:
1. Identificar y resolver problemas aplicando técnicas y métodos de ingenieria.
2. Disefiar e innovar estructuras administrativas y procesos, con base en las necesidades de las
organizaciones para competir en mercados globales.
3. Formular, evaluar y emprender proyectos diversos considerando el entorno econémico.
4. Comunicar efectivamente en diferentes entornos, apoyandose en las tecnologias de la
informacion.
5. Gestionar y utilizar los recursos para el disefio, constitucién y operacion de empresas en un
marco legal y responsabilidad social.
6. Asumir el compromiso de un aprendizaje continuo para fortalecer sus habilidades
profesionales y ampliar sus areas de oportunidad.
7. Dirigir y participar en equipos multidisciplinarios e interculturales en busca del
cumplimiento de objetivos, y el fortalecimiento de sus miembros.
8. Implementar sistemas de gestion de calidad en las organizaciones.

Los atributos de los egresados se definen como: “conjunto de resultados individuales
evaluables, que son componentes indicativos del potencial del graduado para adquirir la
competencia para la practica profesional” (IEA, 2003). El programa educativo objeto de
evaluacion, debe demostrar la efectividad y pertinencia de las politicas, sistemas de seguimiento y
acciones que realiza para la evaluacion y la demostracion del logro de los atributos en el proceso
formativo de los graduados (CACEI, 2018).
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Evaluacion e indicadores de desempefio.

CACEI propone los indicadores de desempefio como medidas especificas utilizadas para
evaluar el grado en que los estudiantes estan logrando los atributos de egreso de un programa
educativo , éstas herramientas resultan importantes, pues ayudan a medir el progreso de los
estudiantes y para determinar si estan adquiriendo las habilidades y conocimientos necesarios para
cumplir con los requisitos de su programa educativo y con las demandas del mercado laboral
(CACEL, 2018).

Herramientas de valoracion.

Las herramientas de valoracion segun el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenieria (CACEI) en México son instrumentos que se utilizan para evaluar el desempefio de los
estudiantes en relacion a los atributos de egreso establecidos por el programa educativo (CACEI,
2018). Las herramientas de valoracion se encuentran sujetas a una evaluacion, en este caso una
rubrica, que es una herramienta de evaluacion que establece los criterios y estandares especificos
para evaluar un trabajo o desempefio de un estudiante. Se compone de una lista de caracteristicas
0 aspectos que se espera que estén presentes en el trabajo o desempefio y un conjunto de niveles
de logro que describen la calidad de cada aspecto evaluado. La rabrica es Gtil para los estudiantes
porque les proporciona una descripcion clara y detallada de los criterios de evaluacion, y para los
evaluadores porque les permite ser consistentes y justos en la evaluacién (Tourangeau, 2000).

Para obtener resultados objetivos es propio valerse de herramientas que aporten resultados
objetivos, como la encuesta y los formularios; la recoleccion de datos se refiere a obtener
informacion de diferentes fuentes con el objetivo de recopilar datos relevantes y precisos sobre un
tema especifico (INEGI, 2018), la encuesta resulta ser un instrumento provechoso para €sto, ya
que segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de México (INEGI), una encuesta es ""un
conjunto de preguntas escritas, orales o visuales que se realizan a una muestra representativa de la
poblacion, con el objetivo de obtener informacion sobre un fendmeno o hecho de interés”.

Método
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El presente articulo da a conocer el impacto de las herramientas de valoracion de los atributos de
egreso de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial en el Instituto Tecnoldgico de Tepic, para
posteriormente poder emitir un diagnostico apropiado acerca de su eficacia.

El corte metodoldgico de la presente investigacion se encuentra enmarcado en un enfoque
cuantitativo, bajo el disefio no experimental, transeccional-descriptivo (Hernandez, R.,Baptista,
Collado, F., 2010).

Cuantitativo, no experimental. Porque observard fendmenos, tal como se dan en su contexto
natural, para despueés analizarlos.
Descriptivo. Porque describe la problematica en la eficacia del uso de herramientas de valoracién
(rabricas) de los atributos de egreso de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial.
Transeccional. Por recopilar datos en un momento unico.

Resultados
El plan de estudios integra los diversos cursos que conforman la malla reticular y cada uno de estos
cursos aportan al logro de los atributos del estudiante al momento de su egreso; progresivamente,
van contribuyendo con conocimientos y experiencias formativas disciplinares y genéricas que
construyen progresivamente las capacidades buscadas al egreso, llamadas como Atributos de
Egreso AE.

Los programas de estudio de asignatura y la practica docente, ejercen un mecanismo formal
y uniforme para todo el Tecnolégico Nacional de México, consignado en el Capitulo 5.
Lineamiento Para El Proceso De Evaluacion Y Acreditacion De Asignaturas, del Manual de
Lineamientos Académico-Administrativos del Tecnoldgico Nacional de México, cuyo ejercicio es
la base para definir si una asignatura es aprobada por el estudiante: ...”La acreditacion de una
asignatura es la forma en la que se confirma que el estudiante alcanza las competencias que estan
establecidas y que son necesarias para el desarrollo del perfil de egreso del plan de estudios”.

Establecido por la autoridad educativa y utilizado por todos los profesores para todas las
asignaturas del Programa, debidamente supervisado por los Jefes de Departamento Académico e
incluido en la Evaluacion del profesor por los estudiantes, puede concluirse que es un mecanismo

integral (el profesor toma en cuenta todas las manifestaciones de la competencia profesional),
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formal (es parte de los procedimientos establecidos por la institucion para todas sus asignaturas),
permanente (se realiza en todos los periodos escolares) y sistematico (se realiza consistentemente
para todos los estudiantes en todas las asignaturas) para valorar el logro de los AE, lo que se traduce
en la acreditacion de las asignaturas por el estudiante (asignacion de calificacion), pero a la vez,
da idea del nivel de logro de las competencias comprometidas por las asignaturas y el plan de
estudios en general, directamente relacionado con los AE.

El proceso de anélisis y valoracién del logro de los atributos de egreso para cada estudiante,
actualmente es realizado por el docente titular del curso, donde a través de rubricas establecidas
para cada atributo, realizadas y validadas por la Academia de Ciencias Econdmico Administrativas
se puede evaluar su desempefio en cada uno de los cursos establecidos como nivel avanzado en la
malla reticular del Programa Educativo.

Se recopilan los instrumentos de evaluacion (en este caso las rabricas) que utilizan los
profesores de las asignaturas que aportan competencias a nivel avanzado para cada uno de los
Atributos de Egreso, se presentan ademas las evidencias de evaluacion y el nivel de logro de cada
uno de los cursos en relacion con el AE.

A continuacion, se presentan las evidencias de la evaluacion de los AE a través de rabricas
como instrumentos de valoracion, mostrandose exclusivamente las de las asignaturas que se
aperturaron en el semestre Agosto-Diciembre 2022.

Tabla 1.1. Datos de la asignatura Gestion de la Produccion Il (AE 1).

AE1 _Identiﬁca:lr y resolver problemas aplicando técnicas y métodos de
ingenieria.
Asignatura Gestion de la Produccién 1l
Docente Luis David Garcia Salazar y Adriana Yarim Gonzalez Ramos
Periodo Agosto-diciembre 2022
Grupo(s) 124, 12By 12C
Unidad(es) [\
Cohorte 2019
11
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Tabla 1.2. Analisis de resultados de la asignatura Gestion de la Produccion 11 (AE 1).

Nivel de logro
Nivel de logro del
grupo con los E N B s | TOTAL
datos de
resultados 12A 10 24 0 0 0 34
12B 15 23 0 0 0 38
12C 4 9 9 2 2 26
TOTAL 29 56 9 2 2 98

Grafica 1.1. Nivel de desempefio alcanzado en la asignatura Gestion de la Produccion 11 (AE 1).
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Grafica 1.2. Resultados por grupo de la asignatura Gestion de la Produccion 11 (AE 1).

Tabla 1.3. Rabrica de evaluacion utilizada en la asignatura Gestion de la Produccion 11 (AE 1).
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Atributo de Egreso 1:

Identificar y resolver problemas aplicando
técnicas y meétodos de ingenieria.

Asignatura: Gestion de la Produccion 11

Nivel: Logro o
Avanzado

Docente: Luis David Garcia
Salazar y Adriana Yanm Gonzalez

Ramos

Periodo: agosto-
dic 2023

Grupo: Séptimo semestre, 124,

12B y 12C

Dominio

Excelente

Notable

Bueno

Suficiente

Insuficiente

Calificacion
95-100

Calificacién
85-94

Calificacion
75-84

Calificacion
T0-74

Calificacion
NA

Elabora
diagndstico
del sistema
productivo

Utliza los principlos. y
neramlentas estadisticas
para la obtencian y analisis de
I3 Informackan, combina
nerramlentas cusitativas para
13 ldentficacitn de vanables
que Influyen en el probliema,
demuesira hablidades de
comunicackn oral y escrita
parz explicar &l problema, s
3poYa Con TECUTEDs

[ E ¥ Oiras.
aplicaciones oe 13s Tics.

Utiiza los principios y
nemamientas estad sticas para
la obtencion y analsis de 1a
Informaciin, combina
parclaiments harmamienas
cualitztivas para ia
identificacion de varables gue
Influyen en el prodlema,
demuesira hatildades de
comunicacken oral y escrita
para explicar &l problema. los
TECUNSeS Informaticos y ofras
aplicaciones oe las Tics son
acapianies, pero pueden
mejorarse.

Utlliza parciaiments ios
principlos y hemamientas

Demusstra dificuttad para
apllcar los principlos ¥

estadisticas pars la ny
analisis de Ia Informacion,
musstira dificultad para
combinar herramientas
cuaitativas para la
Identificacion de variaoies que
Influyen en el probiema,
mussira problemas en la
comunicacion oral y escrta
para explicar el problema, se
3D0YA CON POCOS MECUTSDE
INfOrMAtcos y oras
aplicaciones de 135 Tics

hemam estadisticas p
Ia ootencion y anallsis de la
Informacion, No comding

Mo utiliza los principlos ¥
herramientas estadisticas
para la oblencion y analisis de
Iz Informacion, se e dificula
combinar heramientas

hemam para
la igeniiNcacion de varlaoies
gque Influyen en el problema,
demuestra falta de hablidades
de comunicacin oral y escrita
para explicar el prodlema, se
apoya con los minimos
TECINEQS INTONMANICOS ¥ 0lras
aplcaciones de las Tics

cu 3 la
Identficacion de varabies que
Influyen en el problema, no
demuestra hasllidades de
comunicacion oral y @scria
para explicar &l proglema, se
apO0Ya Con recursos
INfOMMALKOs ¥ ODS fecUrsos
de las Ties

Identifica las
restricciones
del proceso

igentmfica los obstaculos mas
Importantes que limkan el
sistema productivo ¥
detenming el facior imiants o
resicive gue se Interpons
enitre los objetvos y metas de
I3 emprasa

Mentifica los obstaculos mas
Importantes que limitan el
SEIEME PoCUCIVD Y
CEMUSEITa PIODISM s para
identificar ei factor imkante o
restrictvo gue s¢ Intemons
=enire los oojetivos y metas de
I3 emprasa

Identica parclaimants los
DUSIACWOE MAS Importantas
que imitan & sistema
PTOAUCIVG ¥ dEmBSstra
problemas para identificar el
factor limitanie o restrictive que
s2 Infepons entre los objetives
y matas e @ empresa

Demusstra dificultad para
Idenitficar los oOstaculos mas
Importantes qua imitan el
5IEt2ma proauctvo
demuesira problemas para
Igentificar el facior Bmitants o
restrictivo que e Interpone
entra los objetivos ¥ matas de
la empresa

Mo Identifica s obstaculos
mas Imponantss que limitan
el slstema productvo y no
OEtETMInE & factor mkants o
resirictivo que se Interpone
entre los cojetivos y metas de
Iz empresa
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Aplica
métodos y
técnicas de
ingenieria
para el
disefio v la
mejora del
Proceso.

Ulliza la metodologla de 3
Teorla de restictiones (TOC),
resughe £3da paso oe la TOC
uthizango las herramlenias y
principios de |35 cenclas
Dbaslicas 2 Ingeniena,
abordando caga unage las
operacionss
Interdependient2s mas
Iimitantes del slstama
proguciive hasta sliminar
10435 1as resincsiones oel
proceso. Integra indieadores
para la medicion de &
produciividad.

Uiliza la metodologla de 1a
Teorla de resticsiones (TOC),
resuelive cada paso de [a TOC
utilizando las hemamientas y
principlos de 135 clencias
Dasicas e Ingeniena,
abordando cada una de las
operaclones Interdependientss
mas Imitantes del sistema
productive hasta eliminar
todas I35 resbricciones dal
proceso.  Infegrar al mencs S
Indicadores para |3 medicion
de |a productividad.

Utlliza |a metodologla de la
Teoria de restriccionas (TOC),
T2gUEive CA03 DAs0 o2 13 TOC
utlizando parclaimante (a5
hemamientas y principios de
las clencias basicas 2
Ingenieria, abordando cada
una de 138 operacones
Interdependienies mas
limitantes del sisiema
produciive hasia elminar tndas
las restricolones del proceso.
Demuestra prodiemas para
Integrar Indicadores para |a
medicion o2 la productvidad.

Apllca con dificuliad la
metodalogia de la Teorla de
restricelones [TOC), resugive
cada paso de 1a TOC mussia
problemas para uthizar |as
nefmamientas y principlos ge
|35 clenclas basicas 2
Ingenlaria, abordando cada
una de |as operackines
Interdependienies mas
limitantes del sistema
productivo hasta elminar toas
|35 regtricciones del proceso.
o Integra Indicadores para |3
medicion de |3 productividad.

Mo muesira Interés para
aplicar la metodalog 3 de &
Teorla 02 resrccionss
(ToC), Hene dficuitad para
utlliza I35 heramiantas y
Prnciplos o2 135 clencdas
basleas e Ingenleria en cada
pasa de TOC, Mo logra el
objetvo del proyects.

Implementa
las
estrategias
de mejora
midiendo el
impacto
econdmico.

Demuesira habliidad para
SENSDIIZar y Organizar a s
COIADOTA00res IMpICAnos en
I3 Implemantacion de cambilos
y estrateglas de mejora en la
empresa, WIEZa herramisntas
para a adminisirackin de
proyectos y la Ingenleria del
W3O para cuantmear o
aslimar Ia disminucion da
costos o el Ineramento de
uthdades que B2 pusten
lograr con esa Infervencion

Demuesira habllidad para
senslizar y onganizar a los
colaboradores Implicados en a3
Implementacion de cambios y
estrateglas de mejora en la
emprasa, gemuestra
prodlemas para utllizar
hemamientas para a
3dminiStracion 0 proyecios y
n 13 Ingenieria del valor para
cuantticar o estimar la
disminucien de costos o el
Incremento de uilidades que
52 pueden lograr con esa
Imtervendon

Demuesira parclaiments
nablidages para sensbilizary
OTQ3NIZar a 108 COl3Loradaras
Implicados en |a
Implementacitn de cambios y
estrateqias oe mejora en 13
empresa, utliza con poco
gominlo heramienias para a
admInistracion de proyectos y
13 Ingenleria el valor para
cuantificar o estimar la
mEminuCitn de Cos10s 0 &l
Incremento de utilidades que
5& puden [ograr ¢on esa
Intesvencicn

Musgsira dificultad para
5ENGIIIZAr Y Organizar a s
Col3naradones IMplicados para
la Impiemeniacion de camblos
y estrataglas de mejora en la
eMmpresa, no utliza
cormeciamenie hemamientas
para administrar el proyecto y
1@ Ingenieria del valor para
cuantificar o estimar la
disminucion de costos o el
Incramento 82 utildades que
58 pueden Kgrar con esa
Intervencion

Mo cuenia con suflclentes
TECUNS0E para Implementar
MEJOras &N 13 empresa.

Competencia especifica evaluada: Aplica la Teoria de Restricciones como herramienta para el

mejoramiento continuo y administracién de los sistemas productivos.

Tabla 2.1. Datos de la asignatura: Plan de Negocios (AE 3).
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AE3 Formular, Evalugr y emprender proyectos diversos considerando
el entorno econémico.
Asignatura Plan de negocios
Docente Vanessa Lizbeth Tiznado Fragoso y Cirilo Naranjo Cantabrana
Periodo Agosto-diciembre 2022
Grupo(s) 12A, 12By 12C
Unidad(es) Todas
Cohorte 2019
14
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Tabla 2.2. Analisis de resultados de la asignatura Plan de Negocios (AE 3).
Grupo Nivel de logro
Nivel de logro del
grupo con los E N B S | TOTAL
datos de
resultados 12A 0 27 0 0 1 28
12B 22 17 0 0 0 39
12C 6 21 12 | 0 0 39
TOTAL| 28 65 12 | 0 1 106
Graéfica 2.1. Nivel de desempefio alcanzado en la asignatura Plan de Negocios (AE 3).
12119 AE3 2019
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Graéfica 2.2. Resultados por grupo de la asignatura Plan de Negocios (AE 3).
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Tabla 2.3. Rubrica de evaluacion utilizada en la asignatura Plan de Negocios (AE 3).
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Atribute de Egreso 3: Formular, evaliar v emprender provectos diverses considerando el
MO0 eCOndmica.

Asignatura: Plan de Negocks

Nivel: Logro Avanzade

Docente: Vanessa Lizbeth Tizmado Fragoso,

Cirile Naranjo

Periodo: agosto-diciembre 2022

Grups: séptime semastre. 124 128 v 120

Excelente MNotable Boeno Suficiente Insuficiente
N
Calificacién Calificacion Calificaciém Calificacién Calificacion
DE-100 8504 TE-84 T0-T4 NA

AnaBsk del mercade
idiagnstic:

De=fine i producho o Sevicio,
Nvesiga y analra |as endencas
del pector, deterina by dermands
ded productn, anailz i oferta ¥
compeienca, delerming & preck,
FEslzs proyECoianes S precia

Crefine &1 producio o Sendcia, INvessga
¥ analza |as tendenciys de| SECior,
determina la dermanda del producio,
analiz La oferia ¥ competencia,
determina ei precio, realiz
preyecoiones de precs (opbeizes,

e ]
¥ analkzy las tendencias del secior,
determina la demands dei productn,
analiza 3 cferta ¥ competenca,
deErmina e predo, reaiza
proyecriones de prECi (optimista,

El analsis de merads s: malza
€oN gran dficultad, pero
|rrmcr-ucm-|s|mc|m
contimuar oom el Slm.llenbe eshudio.

2 los azpecios de cardcier gereral
e CadE NG de oS meTTsdos
potmrcisies referentes @ su

3 o

aspecios de cardcher gereral de cada
NG de los Menados potencisies
refzrentes & su lecalizacon y

e cardcher general de cada
o de oS mentados potenciaies
referentes & 3w k<alizacion ¥

(OptmisIa, Consenader ¥ conzenador y pesimiza), deine conzervador y pesimisia), dene rRcnkn:

pesimista), define de comen v Utkza estrategia de comercialzackon. LEiza

comenciaiEacian. UHiza os parciaiments los métodos de anaiisis y | con gran dificulad los metodos de

mbodos de anaizis y reaiza reaiza chiculcs comectaments anaRss ¥ reallzs calCuos

cak:ulns:mml:ﬂl comecaments

Loz remgrantes del saupe

desorben de forma clam, sencllay

con precisien i sthuacion actusl de

3 empresa. Bl Rstumenis utiEzado

i k23 bcriicas aplicsdas pars s

obEncien de datos = suetan a ko

prnCipics ¥ procedimienios

esindisScos. La Informacion de ios

rEzuftados del dagnastics detals

105 ASDECHTS MESEVanees,

especHicos de cadda drea de i

=mpresa.
Froossa de selsccitn El estudio mussira gue & squipo El estudio muesta que el equipe E] estudio musstra que & Squipo buvo El £55uc0 muesia que o equipo Lo Integrantes
rrre——— determing com ewcelencia el hwo poca dificuliad para deferminar gran dficufiad para determinar el Eurvo gran dificukad para determinar | ded equipo ro

FerCado o mertadas gus 52 van £l MEnCaco © Mertados que S& van a ENCOGe O MErCados Que S Van & € MEcado 0 METTadcs Que S wan rucsTan

atender 3 raves de la recoplacien atencer a raves de i3 recopliacien de atender 3 raves de i recopilacien de @ atender araves de larecopiiacien | mangon meers

de I3 IFformacitn que CorEsponde I3 IRfOFMaCion Que CoFRsponde 3 los = rru-manon que CoMEsponde 3 s = I FAOMMAcn que o disposicion

responce
alos aspecios de cardcher general
de CAOE UND de ios Mo
Fotenclaies referentes

IDCHETSCION ¥ UBKCACION, DoShimbes

FEQUECIONSS ¥ PEMMIZ0S RArA ponsr
&n mancha el regecio, detarmins ios
COSA0% O MIRISEAtvGS Ot forma
comecta.

El estudio demuesira que el squipo
rEalzS & andisis de iodas las
CrTuRsNCas 98 CAracEr iegal gue
FodEsn S I empresa, ¥ qus Senen
reRcion mente con as
poificas y priondades Raconales
QuE para & SECtor extEme de 13
mconomis han establecids s
SumCrdades comespondenizs.

reguiaciones ¥ Dmr'l.nsnamp-oner en
marcha el ragecin, mussirs pac!

dificufied para delErminarios mﬁr
administrativos de foma comecta.

FEQUIACIoNSS ¥ PErMISOS fAra poner en
marcha =l negocis, delsnmins con gran
afcultad ios msias sdminksratives de
forma comecta.

1 LHCBCIon, C s ¥ haDEDS, UDICBCION. COStUmbres ¥ habRos, aciazes, s
¥ habRos, Shuackn polftica, sRuacien poiftica, Suacn economica, | sRuackes poifica, stuacken economica, | y habios, stuacien polftica, ensmgas las
zRuackn economica, oo de Hpo de aconomE, Sus acividades BpO de eCoRCMIA, SUS ACHW SEuaCion economica, Hpo ce realzan fuera
economia, zus actvidades productivas, entne cras. Ademds, dela | productvas, entre obas. Ademsds, dela | economia, sws actvidades de Hempa y =in
ProduCtivas, entne olras. Ademas, Informacion nederemies a las IOrTACIon rfemies & s PFOCUCTVES, enire olras. Ademas, apicar ios
e i Informaciin referenies a ks activicades que Cda pals desarmoia actividedes que cxda pak desarmin dt i@ Rformacin refenntes a ke =
actividaces Que Cada pal BN su SECIDr exiama, sxportaciones., &R Su sackr exiamo, exportaciones., actividades que cada pails adecuados
Gesamoila en su sector extemc, Importaciones, bakanzas de page, importaciones, baknzas de page, d=sarola en tu secor extemo,
exporaciones, Importackanes, balanza comercial com el pals de bianza comercial con e pals de eXpOraciones, Inporaciones.,
LManIac o pago, baanza ergen, pollica arancsiara, regimen ergen, peliica aancsara, regimen E3anzx: e pago, baarza
comercisl pom & paks de orgen, cambiaric, convenios Intemacionales camblaric, convenios Inemacicraies Eomencisl com & paks e origen,
Poiftica amncsiana, negimen Que bene fIMados ¥ 105 gUpes Que Bene fIMMados ¥ 105 DIUpeS PoiRica aranceiana, régimen
cambiaro, COMVeRios ECONAmicos 3 oS Que pertenece. ECONAmicos 3 s que perisnece. cambiario, converios
Imemacionaies qus Hene MIMmados ¥ Intemacionaies que Sene TMMados ¥
IS QrUDOE SCONOMICOS & KT qus oS QrUpOS ECONBMICOS 8 S que
perienece. perienece.
Estrategion El esaudio mussia que o equips El eshudic mussia que £l £quips v El esiudio muesia que = squiss wrvo El estudio muesia gus o squles Loz Integranies
Ereliminees describe comectamente: b un poco de dficultad par describir mediana dificuitad para descrbir la v gran dFicukad para describir b del equipc ro
e aremsn estructura del mertado especlico @ | estuctum del mercado especiioo & estructura del mertado espechoo & estnuctura del mercado espectico s | muestan
akender en relackin con su tamafic, atender en reiackin con =u tamaflo, atender en relacion con s tamafic, abemder en relachin con s aeadio, ringun inferds y
prinCipaies maras ¥ palses PrNCIpaies Martas ¥ palses PrinCipaie s Marcas ¥ palses PrRCIpaies Marns y palse s dsposicion
de de consume. | competdores, tendencias de consumo, | compatdorss. tendencias de pars realzar un
CONSU™O. PrECios ¥ SODRE 1000 1S preciaz y soore toos a5 preterenc s Dn:uus; S0brE 1000 a5 prefensncias Consumo. Precios ¥ 5obre 1odo s been proyeci.
prefenencias del consumidor. del consumidor. Ademds, de los ded pomsumidor. Ademnds, de ks cias del consumidor. o 32 presenian
Ademas, de oS principales factores prnCipaics fackres gue puedan principaic s tacions que puetan Agemas, de los principaies factones | @ ciases. s
que puedan favorecer favorecer b penefraciin en dicho favorecer b penefraciiin en dicho ique puedan favorecer by enimgas las
peneacion en dicho mertadc. merncado mencadc. pereiracion en dicho mencado. realizan fuera
de Hempa y =in
apicar ios
procesos
adecuados:
Desefia y caicuia ef cosio de iy Disadia y CaiCULa & COSI0 de Iy Desefia y caicuia ef cosio o= iy Elabora &l estudio administrasw Los miemenins
Estudic estuctum organizacionai, define jos | estuctumn organzacional, define los estructura lonai, define ios £On suickencia ¥ CoR MUChD 2PCYT dei estudia no
ad—mkras PuesiOs. KISnTCa 05 ROMas, pUESIDS, KIENTICS oS ROFMas., PuesiOs, IGentTica oS ROMmas, de azesoriaz cumpien con
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Estugio Econdmico- Calcula los Ingreses, el monipdefa | Calcula ks Ingresos, &l monto de la Calcula los Ingreses, &l monto de la Realiza los calcules con asesoria Los glementos
Financiero Inversitn, &l capltal de trabajo, Inverskan, el capital de irabajo, costas Inversién, & capital de trabajp, coslos constante por falla de dominio en del estudio no
:nsmsdnn?nclems, c.alrc:.lzlzc;as fnancleros, caicula 135 depreclacionss ﬂnannl:lrza; calr.u‘:;: d?pren:aull;mﬁ:s 105 MED0os. :Jn'plen con
epreclaciones y amo ones, ¥ amo OMEs, mmina el pul 3
determing el punto de equilibno, :ﬂmﬂﬂ?;;z?::;z:g:;"m de equillono, SEAbara 108 estanos. requerimientos.
2labara 105 e5tanos Nnanciers [de . TINanciens (de reswados, Dalance para el gomini
resultados, balance genaral) Taoia finansleros (2e resultados, balance genesal) Taba de pago o2 g2a
de pago de financiamientos, general) Tabla de pago de financlamizntos, dstermina TMAR. competancia
determing TMAR, uiliza financlamientos, deferming TMAR Muestran gran dificuliad para calcular
comeciamenta los métodos ¥ Muesira dificuliad para realzar e & Interpretar los resuliados.
hemamientas g2 caiculo. Interpretar s caloulos.
Factibifidad El 2sudio MuSETa que & quipo El estudlo muestra que el equips o El @51I0 MU2ETa qUE & 2quina g El estutio muestra que 2l equipo Loz Integrantss
el proyects analiza comectaments y con cetalle | un poco de dficulad para analizar con | mediana dMcultad para anallzar con tuvo gran dmcultad para analtzar gal equipo no
Ias posiblidades economicas gl detalie 135 posibildades economicas detalie 38 posiblidades aconomicas con detalle Ias posibilidades mu2EiEn
proyesto a raves ol analisis de 08| proyecto a raves del analisis de dal proyecto 3 Taves o2l analsis o SCONamIcas del pIoyect 3 Taves ningan INteres y
3lgUNas variaoles oe insale algunas variabies g2 Indole algunac vananies de ool o8l analsls o2 FQUNas vanaoles de | msposicion
presupuestal y Tnangieno. Por presupuesial y fnander. Por gemplo; | presupuestal y inanciero. Por elemple: | indole presupuesial y nanclero. para realizar u
2jempio; estudio economizo, estudle econtmico, proyecciones y estudlio econdmice, proyecciones y Por ejemplo; estudlo economice, buen proyecto,
DIOYECCIONES ¥ EVallacian evallacion fnanciera. evaluackin nanciera. proySceiones y evaluacion N 52 presentan
Tinanclera. fnanciera. a clases, las
entregas las
realizan fusra
ga tiempo y sh
aplicar s
DIOCEEDE
ELEVIERLE
Informe La Informacian contenida en el La Informacien contenia en el Infoeme | La Informacian contenida en el La Informacien contenisa en el Los Integrantss
escrito del proyecto Infarme muesta que el equipo mMugstra que el equipo wizs Informe  muestra que 2l equipo ullizo Informe muestra que el equips gal equipo no
ge exporiacion utillzé comectaments las pardiaimenie las metodologlas y poeo 135 Meoaloglas ¥ utllizé muy poce las metodologlas y | muw2stran
metadologias y procedimienios de procedimientos de Investigacian procedimienios de Investgacion procedimizntos de Investigacion ningdn Interés y
INVEEHgaCion cientmea, los 0atos clentrica, 106 O3S EXpIeEanos en HeniCa. 106 GiDs EXREXI0s B ClEnimea, 10§ 03105 EXPIEEA00S &N WEDOSICIon
xpresados en tablas, esquemas o tablas, esquamas o graficas fugron ' P tablas, esquemas o graficas fugron para realizar un
graficas fueron elaboradas can elaborades con Informacion fdedigna tabias, EsqUEMas O graficas feron elaborados con Informacion buen proyecto,
Informagian fidedigna y a raves de pero s2 fve un poco de ofkcuitad para | @laborados con Informacien fidadigna fidedigna pero con gran dificultad no 52 presenian
procesos anallticos (Uso de aplcar procasos analticos (Uso de paro con gran éflcutad para apliear para apicar procesis analiticos a clases, las
hgnarnlenasI:E anausln:g f_.;e 5 neq:menrasd;a ZI;IGII-EIE]. ‘je n:sler\-a procesos anallicos (150 de [us;ﬁ::]hegrﬂrgemas LS | ent:':gas{:s
0bEErVa en &l docmanto & uso en cumento el L=a parcial de Ias = an . E2IVE N & realizan fusra
138 120135 g2 regacoion y orngratia regias de redaccion y ortograria z:r:r:;i':::;;rsz;; ;: I\;I:sewa documento poco Uso de 135 reglias ge tiempo y 5N
raglas de redacclén y oriografia, e redacsion y orograna. hﬂlnu:;nk:;s
30ECUd0E.

Competencia especifica evaluada: Realiza el plan de negocios considerando los lineamientos
vigentes para su correcta elaboracién, evaluacion y aprobacion ante comités y organismos

competentes.

Tabla 3.1. Datos de la asignatura: Mercadotecnia Electronica (AE 4).

AE4 Comunicar efectivamente en diferentes entornos,
apoyandose en las tecnologias de la informacion

Asignatura Mercadotecnia Electrénica

Docente Claudia Daneida Lépez Flores y Miguel Angel Jiménez Torres

Periodo Agaosto-diciembre 2022

Grupo(s) 12A, 12By 12C

Unidad(es) A

Cohorte 2019
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Tabla 3.2. Analisis de resultados de la asignatura Mercadotecnia Electrdnica (AE 4).

Nivel de logro
Nivel de logro del
grupo con los E N B s 1 TOTAL
datos de
resultados 12A 4 24 4 1 0 33
12B 5 11 9 T 1 33
12C 1 17 8 4 0 30
TOTAL 10 52 21 12 1 96

Graéfica 3.1. Nivel de desempefio alcanzado en la asignatura Mercadotecnia Electrdonica (AE 4).
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Graéfica 3.2. Resultados por grupo de la asignatura Mercadotecnia Electronica (AE 4).
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Tabla 3.3. Rubrica de evaluacion utilizada en la asignatura Mercadotecnia Electronica (AE 4).

Atributo de Egreso 4: Asignatura: Mercadotecnia electronica
Comunicar efectivamente en diferentes entomos, apoyandose en las
tecnologias de la informacién
Nivel: Logro o Docente: Clandia Daneida Lopez Flores
Avanzado
Periodo: agosto-dic Grupo: Séptimo semestre, 12A 12B y 12C
2022
Excelente Notable Bueno Suficiente Insuficiente
Dominio
Calificacidn Calificacién Calificacién Calificacién Calificacién
95-100 8504 75-84 T0-74 NA
Habilidad de El estudiante se El estudiante se El estudiante se El estudiante se El estudiante muestra
CoOmUmicarse comunica de manera comumica de manera conmmica de manera comunica de manera dificultades
en diferentes excepcional en efectiva y persuasiva efectiva en diferentes ‘basica en diferentes significativas para
entomos diferentes entornos en diferentes entornos entormos utilizando entomos utilizando COmUNicarse
utilizando tecnologias utilizando tecnologias tecnologias de la tecnologias de la efectivamente en
de la informacién. La de la informacién. La informacién. La informacién. La diferentes entornos
comunicacion es comunicacion es clara, | comumicacion es clara. comunicacicn es utilizando tecnologias
sobresaliente, concisa y persuasiva, coherente ¥ bien comprensible pero de la informacién. La
demostrando una captando la atencién estructurada. E1 carece de clanidad v comunicacion es
excelente capacidad del publico objetivo. El | estudiante utiliza una fluidez en algunos confusa, poco clara y
para expresar ideas estudiante utiliza variedad de aspectos. El estudiante | carece de coherencia.
complejas de manera herramientas digitales herramientas digitales muestra wn El estudiante no utiliza
clara y convincente. E1 | de manera creativa y de manera adecuada conocimiento basico de | herramientas o
estudiante utiliza efectiva para mejorar la | para respaldar su algunas herramientas plataformas digitales
hemamientas digitales presentacion de ideas. comunicacion digitales. pero suuso de manera efectiva y
de manera innovadora Demuestra habilidades | Demuestra habilidades | no es totalmente tiene dificultades para
¥ creativa, logrando avanzadas para acceder | solidas para accedery efectivo. Puede acceder | acceder y compartir
presentaciones visuales | ¥ compartir compartir informacion | ¥ compartir informacién relevante.
¥ multimedia informacién de manera | relevante de manera informacion de manera
impactantes. eficiente. eficiente. limitada.
Demuestra un dominio
completo para acceder
¥ compartir
informacion relevante
de manera eficiente.
Se adapta a diferentes
entomos.
Claridad v La comumicacidn es La communicacidn es La comunicacion es La comunicacion es La conmunicacion es
coherencia excepcionalmente clara, fluida y clara, coherente y se comprensible, pere confusa, incoherente y
clara, coherente y facilmente mantiene en el tema carece de claridad y dificulta la
estructurada de manera | comprensible para el prncipal. coherencia en almmos | comprension del
efectiva para transmutir | pablico objetivo. aspectos. mensaje.
el mensaje de manera
Impactante.
Usode El estudiante utiliza El estudiante utiliza El estudiante utiliza El estudiante muestra El estudiante no utiliza
hemamientas | hemramientas digitales | una variedad de herramientas digitales | un conocimiento basico | adecuadamente las
yplataformas | de manera innovadora | herramientas digitales | de manera adecuada de algunas herramientas y
digitales y creafiva. logrando de manera creativa y para respaldar la herramientas dimtales, | plataformas digitales,
presentaciones visuales | efectiva para mejorar la | comumicacion de PEI0 51 S0 0O &3 afectando la
v multimedia presentacion de ideas. | manera efectiva. totalmente efectivo. efectividad de la
impactantes. COMUNICACION.
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Acceso y uso El estudiante tiene un
de dominic completo para

El estudiante muestra
habilidades avanzadas

El estudiante demuestra
habilidades sélidas para

El estudiante puede
acceder y compartir

El estudiante tiene
dificultades para

persuasiva, impactante
W capta v mantiene la
atencion del piblico de
manera sobresaliente.

la atencién del piablico
objetivo.

captar la atencidn del
piiblico objetive.

estructura ¥ ne logra
captar plenamente la
atencién del publico.

informacién acceder y compartir para acceder y acceder y compartir informacion de manera acceder y compartir

relevante informacién relevante compartir informacidn informacién relevante limitada, pero con informacién relevante
de manera eficiente y de manera eficiente de manera eficiente dificultades utilizando tecnologias
efectiva. de la informacién.

Presentacidn La presentacion de La presentacién de La presentacién de La presentacién de La presentacién de

de ideas ideas es ideas es persuasiva v ideas es clara y bien ideas es comprensible, ideas es poco clara,
excepcionalmente logra captar v mantener | estructurada, logrando pero carece de desorganizada y no

logra captar la
atencién del piblico
objetivo.

Competencia especifica evaluada: Conoce y desarrolla habilidades en el uso de tecnologias

de negocios digitales que apoyen las decisiones mercadoldgicas para colocar productos o servicios

en los mercados electronicos con el fin de posicionar una marca.

Tabla 4.1. Datos de la asignatura: Plan de Negocios (AE 5).

1 saber de mis hijos

hard mi grandeza”

AES Gestionar y utilizar los recursos para el disefio, construccion y
operacion de empresas en un marco legal y responsabilidad
social.

Asignatura Plan de negocios

Docente Cirilo Maranjo Cantabrana, Vanessa Lizbeth Tiznado Fragoso

Periodo Agosto-diciembre 2022

Grupo(s) 12A, 12By 12C

Unidad(es) Vil

Cohorte 2019
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Tabla 4.2. Analisis de resultados de la asignatura Plan de Negocios (AE 5).

Nivel de logro
Nivel de logro del
grupo con los E N B s 1 TOTAL
datos de
resultados 12A 0 27 0 0 1 28
12B 22 17 0 0 0 39
12C 6 21 12 0 0 39
TOTAL 28 65 12 0 1 106

Grafica 4.1. Nivel de desempefio alcanzado en la asignatura Plan de Negocios (AE 5).
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Graéfica 4.2. Resultados por grupo de la asignatura Plan de Negocios (AE 5).
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Tabla 4.3. Rubrica de evaluacion utilizada en la asignatura Plan de Negocios (AE 5).
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ANDULS de Egreso b Flan de Negocios
Gestionar y utilizar los recursos para el disefio, Nivel: Logro Docente:
construccion y operacion de empresas en un marco Avenzado
legal y responsabilidad social.
Perodo: Grupo
Excelente Notable Bueno Suficiente Insuficiente
Dominio Calificacion 95-100 Calificacion 85-94 | Calificacion 73- Calificacion 70-74 Calificacion NA
84
‘Conocimient El esudiante tiens un El estudiante muesira El estudiante fiene El estudiante demuestra un conocimiento basico y Bl estudiante muestra un
oy dominio excepcional de un conocimientn un buen una comprensidn general de los concaptos, prindpios | conocimiento y comprensibn
comprensién | los conceptos, principios | sélido yuna conocimiento y y regulaciones. limitados de los conceptos,
¥ i prension delos | Puede explicar los conceptos bisicos y Ia | principios y regulaci
relacionados. profunda ge los conceptos, relacién entre la gestion de recursos, &l disefo y la No demuestra comprension de la
Puede explicar de conceptos, principios | principios y operacidn de empresas, y &l marco legal y la relacién entre la gestion de
manera clara y concisa ¥ regul i social. recursos, el disefio y la operacion
los conceptos mas Puede explicar con relevantes. Sin embargo, la comprension puede ser superficialy | de empresas, y el marco legal y la
complejos y su aplicacién | precisidny en detale | Pusde esplicarcon | limitada a aspectos generales. responsablidad social.
en la gestion de recursos, | los conceptos y su Claridad los No puede explicar correctamente
el disshio y |a operacién aplicacién en la conceptos y los conceptos bisicos y carece de
de emprasas, yel marco | gestién de recursos, comprender cima conocimients sobre s
legal y la responsabilidad | el dissfioy la se aplican enla regulaciones pertinentes.
social. operacin de gestién de recursos,
La comprension es empresas, yel marco | el disefoyla
profunda y demuestra legaly la operacion de
una vision holiséica y responsabiidad empresas, yel
crifica de los aspecios social. marco legal y la
legales y de La comprensidn &5 responsabilidad
responsatilidad socialen | completa y demuestra | social
|a gestian empresarial una conexién clara y La comprensidn es.
coherente ente los sélida. pero puede
diferentes aspactos. haber algunas
lagunas en k3
aplicacion practica y
la conexién entre
Habddades El estudiante muesira un El estudiante El estudiante El estudiante demuestra una capacidad basica para Bl estudiante muesira una =
técnicas dominio excepcional enla | demuestrauna muestra una aplicar dgunas téenicas y hemamientas especificas capacidad limitada para aplicar
aplicacidn de técnicas y capacidad avanzada capacidad efeciiva en I3 gestion y utilizacion de recursos. técnicas y heramientas especificas
heramientas especiicas | para aplicar una para aplicar Puede utilizar algunas herramientas y téenicas en la gestion y utilizacién de.
enla gestion y utilizacién | amplia gama de diversas técnicas y | basicas, pero con limitaciones en su aphicacién y recursos.
de recursos. técnicas y hemramientas eficacia. No puede uthizar adecuadamente
Utiliza las ientas y i fficas en la Considera parcialmente los aspecios legales y de las hemramientas y técnicas
técnicas de manera especificas en la gestion y utilizacién | responsabiidad social, pens sin una comprensidn necesanas para el disefio,
innovadera y creativa, gestién y utlizacién de recursos. completa de su importancia. construccién y operacion de
generando resuliados de recursos. Puede ulizar las empresas.
destacados. Utiliza las hemramientas y No considers de manera efectva
Demuestra una herramientas y técnicas adecuadas los aspectos legales y de
comprension profunda y téenicas de manera de manera responsabiidad social en su
una aplicacién integral de | experta. logrando competente y con aplicacion
los aspectos legales y de | resultados eficientes y | resultados
responsabilidad social. efactvos satisfactorios
generando impacio Considera de manera | Considera de
posifivo en el disefio, integral los aspecios manera adecuada
construccién yoperacién | legales y de los aspectos legales.
de empresas. responsabiidad de
social, y ks incorpora | responsabilicad
de manera coherente | social en su
en su aplicacién aplicacion, aunque
con algunas.
oporunidades de
mejora.
Analisis y El estudiante muestra un El estudiante El estudiante El estudiante demuestra una capac:dad basica para El estudiante muesira dificultad
toma de dominio excepcional en el | demuestrauna muestra una analizar situaciones complejas y reconocer problemas | para analizar situaciones complejas
decisiones: andlisis de situaciones capacidad avanzada capacidad efectiva relevantes. yidentficar problemas relevantes.
complejas yla para analizar para analizar Las decisiones tomadas son razonables, aunque Las decisiones tomadas son poco
identificacion de situaciones complejas | situaciones pueden faltar j ion o consideracion completa y carecen de
problemas relevantes. y discemnir problemas compleias y de aspectos legales y de social. on de aspectos legales
Las decisiones tomadas criticos. identificar Utiliza algunas heramientas de andlis's y toma de y de responsabilidad social
50N rigurosas, tomando Las decisiones problemas decisiones, pero con lmitaciones en su aplicacitn y No utliza adecuadamente las
en cuenta de manera tomadas son relevantes efectividad hemamientas de anlisis y foma de
amplia los aspectos fundamentadas, Las decisiones decisiones disponibles.
legales y de considerando tomadas son
responsabilidad social. aspecios legales yde | fundamentadas y
Utiliza i idad social £
andlisis y toma de de manera integral. aspectos legales y
decisiones de manera Utiliza herramientas de responsabilidad
innovadora y creativa, deandlisisytomade | social de manera
generando resultados decisiones de manera | adecuada
¥ experia, i Utiliza
resuitados eficientes y | de andlisis y toma
efectivos. de decisiones de
manera
competente,
obteniende
resultados
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construccion y operacion

FECUrSes y en las

de recursos y en las

Realiza algunas acciones puntuales para promover la

FECUISOS dominio excepcional enla | demuestra una muesra una pestionar los recursos financieros, humanes y para gestionar de manera eficients
gestion de recursos capacidad avanzada capacidad efectiva materiales de manera eficiente. los recursas financierss, humanos
financieros, humanos y para gestionar de para gestionar de Litiliza los recursas disponibles de manera adecuada, y materiales.
materiales. manera eficents los manera eficiente los aunque con algunas oportunidades de mejora en ka No utliza adecuadamente los
COptimiza de manera recursos financieros, recursos optimizacion de su uso. recursos disponibles y no garantza
innovadera y creativa e humanos y financieros, Garantiza en cierta medida el cumplimiento de las &l cumplimiento de as normativas
uso de los recursos, materiales. humanos y normativas legales v los estandares de legales y los estandares de
generando resultados Optimiza de manera materiales. responsabdidad social, aunque puede haber responsabfidad social.
destacados y sostenibles. | destacada &l uso de Optimiza el uso de limitaciones en su aplicacion. La gestion de los recursos carece
La gestion de los los recursos, logrando | los recursos, de planificacidn y organizacion,
recursos se realiza de resultados eficientes y | maximizando su resultando en ineficiencias y
manera integral, cumplisndo rendimiento y problemas.
considerando aspectos ampliamente con las garantizando
estratégicos. legales y de normativas legales y cammplimiento de las
responsabilidad social. y los estandares de normiativas legales
confribuyendo al responsabdidad y los estandares de
desamolle sostenible de social. responsabilidad
la empresa. La gestion de los social de manera

recursos se realiza de | adecuada.

maners estratégicay La gestién de kos

proactiva, generando recursos demuestra

wvalor y contribuyendo planificacicn y

3l éxito de la arganizacion,

EMpresa. logrando eficiencia
y resultados
satisfactorios.

Responsabili | El estudiante muestra un El estudiants El estudiante El estudiante demuestra cierta concencia y Bl estudiante muestra poco o

dad social dominio excepcional enla | demuestra un grado muestra una compromiso con la responsabilidad social en la ningln grado de concienca y
CONCiEncia y COMpromisos avanzado de conciencia y gestion de recurses y en las etapas de disefio, compromiso con la responsabilidad
con la responsabfidad conciencia y COMpromiss construccion y operacion de empresas. social en la gestidn de recursas y
social en la gestion de compromiso con la efectivos con la Considera de manera basica los impactos sociales y en las etapas de disefio,
recursos y en todas las responsabdidad social | responsabilidad ambientales, aungque puede haber oportunidades de construccion y operacion de
etapas de dissfio, en la gestion de social en la gestion mejora en su aplicacion. EMIpresas.

Considera de manera
innovadora y creativa los
impactos sociales y
ambientales, hderando
practicas responsables e
impulsando iniciativas de
cambio.

Realiza acciones
transformadoras y de alto
impacto para promover la
responsabilidad social,
siendo un referente en su
campo y contribuyendo al
desarmollo sostenible de
la sociedad y & medio
ambiente.

construccion ¥
operacion de
EMpresas.
Considera de manera
integral los impactos
sociales y
ambientales,
adoptando medidas
proactivas y
promoviendo
praciicas
responsables en
todas las areas
relevantes.

Realiza acciones
destacadas y
sostenibles para
promover |a
responsabfidad social
=N su aciuacion.
generando impactos
positivos en la
sociedad y el medio
ambiente.

construccion y
operacion de
EMDIEsas.
Considera de
manera adecuada
los impactos
sociales y
ambientales,
tomande medidas
para minimizarios y
promover praciicas
responsables.
Realiza acciones
concretas y
consistentes para
promover la
responsabilidad
social en su
actuacion.

No considera adecuadamente los
impactos sociales y ambientales de
las actividades empresariales.

No demuesira acciones concretas
para promover la responsabilidad
social en su actuacon.
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Competencia especifica evaluada: Realiza el plan de negocios considerando los
lineamientos vigentes para su correcta elaboracion, evaluacion y aprobacion ante comités y

organismos competentes.

Tabla 5.1. Datos de la asignatura: Desarrollo Sustentable (AE 7).

AE7 Dirigir y/o participar en equipos multidisciplinarios e interculturales
en busca del cumplimiento de objetivos, y el fortalecimiento de
sus miembros

Asignatura Desarrollo Sustentable

Docente José Maria Fanas Ochoa

Periodo Agosto-diciembre 2022

Grupo(s) 12A, 12By 12C

Unidad(es) Todas

Cohorte 2019

Tabla 5.2. Anélisis de resultados de la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7).

Grupo Nivel de logro

Nivel de logro del
grupo con los E N B S 1 TOTAL
datos de
resultados 12A 25 6 1 0 0 32

12B 17 2 2 3 0 24

12C 28 5 2 0 0 35

TOTAL 70 13 5 3 0 91
26 ARSI P AT AR
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Grafica 5.1. Nivel de desempefio alcanzado en la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7).
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Graéfica 5.2. Resultados por grupo de la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7).
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Tabla 5.3. Rubrica de evaluacion utilizada en la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7).

profesional y persamal

&l objetive de impular el
desammolle individual y
colective.

Atributo de Egreso 7: Dirigir v/o participar en equipos Asignatura: D 1o 5 bl
e Nivel: Logro Doceate:
¥ Avanzado
Periodo: agosto- Grupo:
diciembre 2022
Excelente Notable Bueno Suficiente Insuficiente
Dominio Calificacion 95-100 Calificacion 83-94 Calificacion 73-84 Calificacion 70 Calificacion NA
Colboracion | Esun hder en la colaboracion y Colabora de manera Colabora de manera Participa de manera No colabora ni participa en aquipos
¥ participacion, ejerciendo un rol preactiva, fomentando la efectiva y participa limitada ¥ ocasional en mulidisciplinarios & mrercultirales.
participacion | active en la coordinacion ¥ participacion y el activamente en a equipos multidisciplinarios No contribuye al logro de los
motivacion del equipo. conpromiso de todos los consecucion de los & imterculnimales. objetives del equipo.
Fomenta un ambiente de trabajo mismbros del equipo. ohbjetivos del equipe. Colabora de manera pasiva, | Muestra uma actitud individualista y
mchisive, dende sz valora I Pronmeve un ambients de Contribuye con ideas v S aportar ideas o pOCO Cooperativa
diversidad de ideas v se trabajo colaborativo ¥ aportaciones relevantes. contrbucionss
promueve la sinergia del equipe. esperuose. Muesta dispeskion pam significativas.
Contriuye de manera destacada Contriuye escuchar y considerar s ‘Tiene dificultades para
al logro de los objetivos del significativamente allogro | opiniozes de los demis trabajar en equipo y
equipo y al fortalecimiento de de los objetives del equipo. mismbros del equipe. MOSIAr COMPromiso Con
515 mismbros. Jos objetives commmes.
Comumicacid | Esun conmnicader excepcional, Utiliza habilidades Comunica de manera clara Comunica de manera Ho se conmmica efectivamente con
o efectiva capaz de infiuir positivamente en | avanzadas de cormnicacién | y efectiva, Sxcilinndo I basica, paro muestra Ios demis miembros del equipe.
los demas ¥ resalver conflictos par mnsmii mfmackn COmprension mmuma v la dificultades para expresar Tiene dificakades para expresar
da manera constructiva da manera efectiva ¥ toma de deciziones en el ideas y opiniones de forma | ideas ¥ opiniones de manera clara ¥
Utiliza una amplia variedad de fomentar a colaboracionen | equipo. clara y efectiva. coherente.
habilidades de conmmicacion equipos multidisciplinarios Expresa sus ideas de forma A veces, no s hace La communicacion limitada o
3 & interculmumales. estrucrurada y coherente. entender o oo logra ineficiente dificulta el mabajo en
Adapta zu estilo de Escuchs activamente a los transmitir informacion de equipe v a consecacion de Jos
persuasiva. conmnicacion segun las demas mismbros del mansn precisa. objetives.
Fomenta uma commmicacion pecesidades del equipo ¥ la equipa ¥ responds de La comumicacion limitada
abierta y wansparente en el diversidad de los manera adecuada a s pusde gensrar
equipo, facilitando la mismbros. necesidades de malentendidos o dificultar
compransion y &l logro da kos inesma empatia ¥ claridad commmicacion. 1a colaboracion efectiva en
ohjetivos conmnes. al expresar ideas, &l equipa.
promoviendo ur ambienie
de confianza y respeto
o,
Liderazzo Ejerce un liderazzo excepciomal Demmesta habilidades de Muestra alzunas No denmestra habilidades de
al generar un ambients de Exthibe liderazgo efectivas al guiar | habilidades de liderazzo liderazzo en equipos
firertes habilidades de ¥ coordinar equipos asicas, pero tisns mubtidisciplinarios e mterculturales.
liderazgo al inspirar ¥ multidisciplinarios e dificulrades para dirigir ¥ No muestra interés en guiar o
motivar a Jos mismbros del mrerculrurales. motivar al equipo. maotivar a los miembros del equipa.
mterculrurales. equipo, fomentando la Motiva a bos mismbros dal Participa en [a toma de No se mvolucna en Ia toma de
Inspira a los mismbros dsl colaboracion v el bogro de equipo. promoviendo un decisiones, pere sinuna deciziones o by direccion del equipo.
equipe 2 alcanzar su mixime los ohjetivos. ambisnte de trabaje vision clara o estratégica.
potencial ¥ a superar desafios. Proporciona orientacion y colborative. La falta de direccion y
Lidera estratégicaments I toma apoyo para el crecimisnto ¥ ici| i motivacion limia &l
de decisiones, considerando dezarrolle de los mismbros ¥ desempedio dzl equipa y &l
diversidad de ideas v del equipo. muestra uma visien clara logro de los objetives.
perspectivas para lograr los Participa de mapera activa para alcanzar los objetivos.
ohjetivos conmnes. ¥ estratégica en Ia toma de
decisionss, tenendo en
cuenta diferentes
perspectivas.
Toma de E:un tomador de decisiones Participa activamente en la Confribuye de manera Participa de manera No contribuye a la toma de
decisiones excepcioml capaz de svabuar toma de decisionas, efsctiva ala toma de limitada en s toma de decisiones dal equipo.
ripidaments sifmacionss utilizande um enfoque decisionss, apartando ideas deciziones y nmestra No muestra capacidad para evaluar
complejas ¥ tomar dacisiones aralitico ¥ considerando ¥ evaluando diferentes dificulrades para evabuar alternativas o tomar deciziones
mformadas ¥ acertadas. diferentes perspectivas. opciones. alternativas. informadas.
Utiliza un enfoque estratézico ¥ Evahia ¥ analim Demuestra capacidad para Contribuye con ideas, pero No participa activamente en &l
considara el impacto a largo cuidadosamente las amalizar situaciones sin un analisis profindo o proceso de toma de decisiones dal
plazo de b deciziones omada:. alternativas antes de tomar complajas ¥ tomar fandamentado. equipo.
Pronmeve [a participacion activa ma decision. decisionss informadas. A veres 12 ouesma
de todos los mismbros del Contrituye con ideas Participa activamente en el indecizo o carece de
equipo en el pro<eso de toma de creatmas ¥ soliciones proceso de toma de conflanza en la toma de
derisions: v fomenta I smergia mnovadoras en el proceso decisionss del equipo. decizionss.
del equipo. d2 roma de decisionss.
Desarrollo E: un hder excepcional en el Contniuye (Confribuye de mansra ‘Contribuye de manera Mo contribuye al desamrolio de los
delos desarrolle de los mismbros del significativamente al efectiva al desarrollo de los limitada al desamrolio delos | miembros del equipo.
miembros equipa. desarrolle de los mismbros mismbros del equipo. mismbros del equipo. o muestra interés en apoyar el
Fomenia un ambiente de dal equipe. Proparciona iona algura i imiento da los
aprendizaje y crecimiento mutse. | Proporciona : ion ion, pero sin demds.
Actaa como modelo a saguir, remroalimentacion constructiva ¥ apova el un enfoque claro en el Mo properciona retroalimentacion ni
inspirando a los demds a alcanzar | especifica y orientada al crecimisnto ¥ crecimiento individual fomenia b colaboracién enire los
51 mAme potancial ¥ superar crecimiento individual. fortalecimiento de los Muestra poca disposicion mismbres del equipe
desafios. Actia como mentor o demas. pan compartic
coach. apovando a Jos Comparte conocimisntes ¥ conocimientos ¥
demis en su desarrolle experiencias relevantes con | experiencias con bos demas.
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Competencia especifica evaluada: Aplica una vision sustentable, en los ambitos social, econémico
y ambiental que le permitird evaluar y disminuir el impacto de la sociedad sobre el entorno,

tomando en cuenta estrategias y considerando profesionalmente los valores ambientales.

Tabla 6.1. Datos de la asignatura: Calidad aplic. a la gestion empresarial (AE 8).

AES8 Implementar Sistemas de Gestion de Calidad en las Organizaciones
Asignatura Calidad aplicada a la gestién empresarial

Docente Miguel Alcala Castellon

Periodo Agosto-diciembre 2022

Grupo(s) 12A,12By 12C

Unidad(es) VI

Cohorte 2019

Tabla 6.2.Analisis de resultados de la asignatura Calidad aplic. a la gestion empresarial (AE 8).

Nivel de logro
Nivel de logro del
grupo con los E N B S | TOTAL
datos de
resultados 12A 29 4 2 1 0 36
12B 17 11 2 0 0 30
12C 9 7 0 0 0 16
TOTAL 55 22 4 1 0 82
30 : tridos de este an ',
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Gréfica 6.1. Nivel de desempefio alcanzado en la asignatura Calidad aplic. a la gestién
empresarial (AE 8).
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Graéfica 6.2. Resultados por grupo de la asignatura Calidad aplic. a la gestion empresarial (AE
8).
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Tabla 6.3. Rubrica de evaluacion utilizada en la asignatura Calidad aplic. a la gestion

empresarial (AE 8).

Atributo de Egreso 8: Asignatura: Proceso de Acreditacion y Cerfificacion
Implementar sistemas de gestion de calidad en las Nivel: Logro Docente: Miguel Alcala Castellon
organizaciones Avanzado y
WVanessa L. Tiznado Fragoso
Periodo: Agos-dic Grupo: Octavo Semestre, 12A, 12B
2023 y12C
Excelente Notable Bueno Suficiente Insuficien
Dominio te
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificaci
95-100 25-94 75-84 70-74 on
NA
Elabora Obtiene y analza la Informacion Optiene y anallza Ia Informacion de Obtiene y anallza |a Informacion Elabora diagnéstico Muesira gran
di bstico d de la emgresa utlizando la empresa wilizando matices para | de la empresa ulliizando mairices | mostrando dificultad para wso diflcultad para
I3gnostico de matrices para estudiar los estudiar os faciores Intemos y para estudiar los Tactores de hermamientas y métodos elaborar un
la empresa facinres M2maos y extemos, asl extemoE, 35| COMO NEMamIentas y INt2mos ¥ ext2mos, 351 coma para obiencian y anansis o diagnestico
omo femamientas ¥ metndos miendos es3dislcns, descrinenda Nemamlientas ¥ Matoans a310E.
astadistiens, descritkansa can ﬂgIJI'IESGDSEﬁ'MH]nES la asladislicos, descrblienta oon
comectaments |3 gfuacion aciual | sluackn acual de la empresa algunos emores I3 siuacion
de la emoresa aciual de |3 empresa
Idenﬁﬁ{:a Raalra ﬂ'l'ESlﬂHEll:lﬂ Reallza Inuemgwan documental ¥ Reallza |I'|'|'E61.|gadﬂl'l gacumental La Informiagion que PIES-EI'HB La Informacion
documental y de campo para de campo para fundamentar 1a ¥ de campo para fundamentar la tiens algunos emores de Muesira grandes
NoMias, fundamentar la propussta propuesta respecto 3 135 diersntes propussta eepeci 3 las secuEnca, ontagrafls ¥ emores de
cerificaciones respecto 3 las diferentes nomas, cenficacknes o diferentes normas, cerificaciones | redaccian redacoian,
namas, cerfMcacionss o acreditaciones que son Oies, 0 acrediaciones que son Utles, gacuensa y
wlo acrediiadonss que son Utlles, viailes u obligatonas para la wviables u obdigatonas para la problemas para
acreditaciones viables u ooligatoras para 1a empresa de tal Torma que conozca empresa de @3l forma que sintetizar
emprasa de tal foma que InfoIMacien genera, metoanog|as, CONOZCE INMOIMAckon genesa,
para la eMpresa | conozca informacion genera, Denefizios, COS1DS, Organismaos, por matodoioglas, Deneficios, COEnS,
FHEWHHWIHE, Denaficios, miEn chan a’alglJnns ﬂmﬂ'llEl'l'IDE, [por mensonar
COSI0E, OFgANIsMOs, por algunos
mencionar algunos
Elabora mapeo Esquematiza los diferentes Esquemaliza los diferentes Esquematiza los dferentes Realiza 2l mapeo de Mo muestra
de procesos procesos gue Interviznen en el procesos que ntendensn en &l Drocesss gue Interviensn en el procesos, aungue ke cussta disposicién para
5 P ¥ funcionamienio g2 [a empresa funcionamianto de la empresa funcionamiento de I3 emprasa focallzar |3 aplicaclen, elabora | reallzarla
diagramas de CAEMEaNDo 10§ estrAtegIicos, s clasifeando 105 esrategicos, |os clasMicando 105 estrategIcos, los IoE diagramas o2 acividad coma se
procedimientos ciaves y de apoyo. Agemas, claves y de apoyo. Ademas, elabora | claves y de apoyo. Ademas, procadimientos de los Ie requiers
elabora los dlagramas de los diagramas de procedimientos de | elabora los diagramas de Proces0s claves
procedimientos 02 108 DrOCEs0s 10E PIOCEE0E CIAVEE 08 |3 8Mpresa, procedimientos o2 108 Drocesos
avesde |3 Emipresa, utllza Wiz NECUrsEos ﬂlﬂﬂh!i para sus claves 02 i3 Emprasa, uthiza
TECUMSES digitales para sus Magramas. recursos digitales para sus
diagramas. dlagramas.
Elabnra Realza un Informe HEMW Realza un Infams E|EI:LI1ND s00ne Reallza un Infome EJE“.I”I’D Reallza con gran dmcultad un Mo agministra 2l
sobre 13 narmia, canfcacian o la nommia, cartifcacion o S0OrE |3 Narma, cartmeackan o Informa E|EI'H.I1NB sobre I3 ﬂEI'HPB para
propuesta acred@ciin gue I3 empresa acreditacion que la empresa decida | acredfiackin que [a empresa nomma, centifcackin o reallzar el
declda tabajar. Especiica trabalar. Especifica tiempos, decida fravajar. Especifica acreditacion gue |3 empresa proyecio por o
tlempas, responsables, cOBMOS, T2500nE30leE, COSI0E, MEcanismos tlempos, responzables, costos, deckia fabajar. Espectica tanto no legra
mecanismos de contral, de control, arganismos, resultados mecanlsmos de control, tempos, responsabies, farmalizar el
un]anlsrnns, resutados oD%Enigas &n cada nperaclnn, antre ﬂmﬂ'llEl'l'IDE, rasultasas COELDE, Mecanisamas de pl’l]}'E(ﬁB
obtenidos en cada operacitn, oiros. obtenidos en cada operacian, control, organismos,
Snire oiros. Enre oiros. reswiados obienidos en cada
operacitn, entre oires.
Implementa Sensiollizar 3 los traoajadores Senslolilzar a los rabajadores de la Senshllizar a los trabajadores 92 | Mo muesira organizacion y Se le dficulta
. de |3 empresa dando 3 conocer empresa dando a conocer 3 noma Ia empresa dando a conocer la respansabdidad en las trabajar en 13
sistemas de I3 noma o proyecto a realizar, 0 proyect 3 realizar, elabarar & noMma o proyecto a reallzar, actividades programadas, empresa por falia
gestion de elaborar el plan de actividades, pian de aciividades, capacitar, elabaorar el pian de aciividades, Impiementa hasta Bitima de planeacian,
- capacitar, preparar documentns, | preparar SOCUMentios, Implementar, | capaciar, preparar documantos, momenta por Io tanto na organtzackn, y
calidad Implementar, auditar el sistema, | auditar el sistema, realizar Implementar, auditar el sistema, aplica Ios procescs necesarks | comunicacion
reallzar comessiones. COMecTiones. realzar CoTecsinnes.
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Competencia especifica evaluada: Aplica métodos estadisticos, técnicas de muestreo y las
normas de un sistema de calidad, para evaluar, controlar y optimizar los procesos aplicando la

mejora continua.
Conclusiones

La implementacidn de rabricas para la valoracion de los atributos de egreso ha demostrado ser una
herramienta efectiva y valiosa en el desarrollo integral de los estudiantes. A lo largo de este articulo,
hemos analizado, cémo es que las rdbricas han impactado positivamente en el nivel de logro
alcanzado en cada uno de los cursos que se mostraron como evidencia, centrdndonos en los
porcentajes obtenidos, brindando asi, una vision clara y objetiva de las habilidades y competencias
que los estudiantes deben adquirir durante su formacidn académica. A continuacion, se presentan
las conclusiones mas relevantes:

Evaluacion més justa y transparente : Las rubricas determinan los criterios claros y
medibles para evaluar los atributos de egreso de los estudiantes. Esto garantiza una evaluacion mas
justa y transparente, ya que los estudiantes conocen las expectativas y los criterios de evaluacion
con anticipacion, permitiéndoles prepararse adecuadamente y sintiéndose méas seguros en el
proceso de evaluacion.

Estimula el desarrollo de habilidades esenciales: Al enfocarse en atributos de egreso
especificos, las rabricas fomentan el desarrollo de habilidades esenciales para el futuro éxito de los
estudiantes en su vida profesional y personal. Ademas de adquirir conocimientos teoricos, los
estudiantes también se fortalecen por desarrollar habilidades practicas, creativas y analiticas, lo que
contribuye a un crecimiento integral.

Orientacion en el proceso de aprendizaje: Las rabricas no solo se utilizan al final de un
periodo para plasmar una calificacion, sino que también pueden emplearse como una herramienta
de orientacion durante el proceso de aprendizaje. Los estudiantes pueden identificar areas de
mejora y trabajar en ellas para alcanzar los niveles de desempefio esperados, lo que les permite

asumir un papel activo en su propio desarrollo académico.
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Fomento de la autoevaluacion y la metacognicion: Al conocer los criterios de evaluacion
y participar en el proceso de autoevaluacion, los estudiantes desarrollan habilidades
metacognitivas. Esto les permite reflexionar sobre su propio aprendizaje, identificar sus fortalezas
y debilidades y establecer metas para mejorar constantemente.

Facilita la retroalimentacion efectiva: Las rabricas también son una herramienta valiosa
para los docentes al proporcionar una base clara para brindar retroalimentacion efectiva a los
estudiantes. Los comentarios pueden enfocarse en aspectos especificos y constructivos, lo que
ayuda a los estudiantes a comprender mejor sus areas de mejora y como pueden progresar en su
desarrollo.

Promueve la calidad de la ensefianza: La implementacion de rdbricas también beneficia
a los docentes, ya que les brinda una guia clara para disefiar planes de estudio y estrategias de
ensefianza que se centren en los atributos de egreso deseados. De esta manera, se fomenta una
ensefianza mas enfocada y efectiva, mejorando la calidad general de la educacion.

En conclusion, el papel de las rabricas en la valoracion de atributos de egreso y el desarrollo
integral de los estudiantes es innegable. Aunque es necesario complementar algunas limitaciones
en su uso, como lo es que algunos aspectos intangibles, como la creatividad o la empatia, pueden
ser mas dificiles de evaluar mediante criterios objetivos.

Sin embargo, mediante los resultados mostrados en las evidencias del presente articulo,
podemos decir que esta herramienta ha transformado la forma en que evaluamos el aprendizaje,
promoviendo una educacion mas equitativa, centrada en el estudiante y orientada hacia el
desarrollo de habilidades clave para el futuro. Al continuar implementando rubricas de manera
efectiva, podemos afirmar que es la herramienta de valoracion adecuada para la medicién del
alcance en el nivel de logro de los atributos de egreso en el Programa Educativo de Ingenieria en

Gestion Empresarial.
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