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Resumen 

En este artículo se aborda el rol fundamental que desempeñan las herramientas de valoración, tales 

como las rúbricas, en la evaluación de los atributos de egreso de cualquier Programa Educativo y 

en qué medida permiten identificar el nivel de desempeño de cada uno de los estudiantes en su 

desarrollo integral. 

Las rúbricas son herramientas estructuradas que permiten evaluar el desempeño en 

diferentes competencias y habilidades a través de criterios bien definidos, al permitir una 

evaluación precisa y transparente, se han convertido en un recurso valioso para medir el progreso 

de los estudiantes en áreas clave que son relevantes para su formación académica. 
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Uno de los aspectos destacados en el artículo es: el cómo las rúbricas ayudan a identificar 

y evaluar los atributos de egreso, es decir, las habilidades, conocimientos y actitudes que se espera 

que los estudiantes adquieran al finalizar su proceso educativo. 

La evaluación, a través de rúbricas, permite una valoración más completa y detallada de 

cada atributo de egreso, lo que brinda a los profesores una visión más profunda del desarrollo 

integral de los estudiantes. Al contar con criterios específicos para cada competencia de cada 

atributo, es posible medir, de manera más precisa, cómo es que los estudiantes progresan a lo largo 

del tiempo, en cada una de dichas competencias. 

Además, el artículo destaca la importancia de utilizar las rúbricas en un enfoque formativo, 

es decir, como una herramienta para el aprendizaje y la mejora continua. Cuando los estudiantes 

conocen los criterios de evaluación de antemano, tienen la oportunidad de autoevaluarse y recibir 

retroalimentación para identificar áreas de mejora y potencializar sus habilidades. 

Las rúbricas representan una herramienta valiosa para evaluar los atributos de egreso de los 

estudiantes y medir su desarrollo integral. Al proporcionar criterios bien definidos, las rúbricas 

permiten una valoración más precisa y transparente de dichos atributos, fomentando el crecimiento 

y el aprendizaje continuo de los estudiantes en áreas clave para su éxito futuro. No obstante, es 

esencial combinar el uso de rúbricas con otras formas de evaluación para capturar aspectos más 

subjetivos y promover un enfoque integral en la educación. 

Cabe mencionar que también se abordan algunas limitaciones de las rúbricas en la 

valoración de los atributos de egreso, mismas que podrán ser comprendidas en el contenido del 

presente artículo. 

 

Palabras clave: rúbrica, atributo de egreso, nivel de desempeño, evaluación, habilidades, 

conocimientos, actitudes (puede eliminarse). 
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Abstract 

This article addresses the fundamental role played by assessment tools, such as rubrics, in the 

evaluation of the graduation attributes of any Educational Program and to what extent they allow 

identifying the level of performance of each one of the students in their integral development. 

Rubrics are structured tools that allow evaluating performance in different competencies 

and skills through well-defined criteria. By enabling precise and transparent evaluation, they have 

become a valuable resource for measuring students' progress in key areas that are relevant to their 

academic development. 

One of the highlighted aspects in the article is how rubrics help identify and evaluate the 

graduate attributes, that is, the skills, knowledge, and attitudes that are expected for students to 

acquire at the end of their educational process. 

Assessment through rubrics allows for a more comprehensive and detailed evaluation of 

each graduate attribute, providing teachers with a deeper insight into the holistic development of 

students. Having specific criteria for each competency of each attribute makes it possible to 

measure more accurately how students progress over time in each of these competencies. 

Furthermore, the article highlights the importance of using rubrics in a formative approach, 

meaning as a tool for learning and continuous improvement. When students are aware of the 

evaluation criteria in advance, they have the opportunity to self-assess and receive feedback to 

identify areas for improvement and enhance their skills. 

Rubrics represent a valuable tool for assessing students' graduate attributes and measuring 

their holistic development. By providing well-defined criteria, rubrics allow for a more accurate 

and transparent evaluation of these attributes, fostering students' growth and continuous learning 

in key areas for their future success. However, it is essential to combine the use of rubrics with 

other forms of assessment to capture more subjective aspects and promote a comprehensive 

approach to education. 

It should be mentioned that some limitations of rubrics in assessing graduate attributes are 

also addressed, which will be understood in the content of this article. 



 
          Año 16 / Núm. 40 / - Julio- diciembre 2023 
Revista de Investigación Académica sin Frontera 
                      ISSN 2007-8870 

                                                                           

  
 

4 
ISSN 2007-8870 RIASF Universidad de Sonora 
Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Económicas Administrativas  

Departamento de Ciencias Económico Administrativas-Campus Navojoa.  

  

Keywords: rubric, graduate attribute, performance level, evaluation, skills, knowledge, attitudes 

(suggested for elimination). 

 

Introducción 

En la búsqueda constante por mejorar la calidad educativa de las instituciones de nivel superior, 

así como, para garantizar la formación integral de los futuros profesionales, el análisis y evaluación 

de los atributos de egreso de los planes de estudio juega un papel fundamental, ya que es crucial 

identificar y medir, cómo es que los atributos de egreso de un plan de estudios se traducen en 

habilidades y competencias que preparan a los estudiantes para enfrentar con éxito los desafíos del 

mundo laboral, una vez que culminan su proceso educativo. 

La evaluación de los atributos de egreso de un Programa Educativo, requiere el uso de 

herramientas de valoración efectivas y precisas que permitan recopilar información relevante sobre 

el nivel de dominio de los estudiantes en cada uno de los atributos de egreso que serán evaluados, 

en este contexto, las rúbricas han ganado relevancia como una herramienta valiosa para medir y 

valorar el desempeño de dichos estudiantes. Las rúbricas, mediante la definición clara de criterios 

y niveles de desempeño, ofrecen una forma objetiva y estructurada de evaluar el progreso de los 

estudiantes hacia los atributos de egreso del Programa Educativo, sin embargo, es fundamental 

analizar si estas herramientas de valoración están siendo utilizadas de manera efectiva para medir 

y evaluar el desarrollo de las habilidades y competencias esperadas. 

En este artículo, se analiza el caso específico del Instituto Tecnológico de Tepic, en su 

Programa Educativo de Ingeniería en Gestión Empresarial, que actualmente se encuentra en 

proceso de acreditación, y cómo es que las herramientas de valoración, utilizadas hasta el momento, 

evalúan los atributos de egreso y si cuentan con la suficiencia para identificar ampliamente el nivel 

de desempeño de los estudiantes en el desarrollo de dichos atributos. 
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Marco teórico 

Institución de Educación Superior 

La educación superior es un rico activo cultural y científico que permite el desarrollo personal y 

promueve el cambio económico, tecnológico y social. Promueve el intercambio de conocimientos, 

investigación e innovación y equipa a los estudiantes con las habilidades necesarias para hacer 

frente a los mercados laborales en constante cambio (UNESCO, 2023). 

Una institución de educación superior es “toda organización que tiene por misión impartir 

enseñanza superior, realizar investigaciones y difundir sus conocimientos”, de la misma manera, 

García, R. (2005) en la Revista Iberoamericana de Educación expresó que una IES es “una entidad 

académica autónoma que tiene como objetivo fundamental formar personas capaces de enfrentar 

los desafíos y cambios que impone la sociedad, a través de programas de enseñanza, investigación, 

extensión y servicios a la comunidad”.  

La Educación Superior Pública se compone de diversos subsistemas. En conjunto, el 

Sistema de Educación Superior ofrece a los mexicanos distintas opciones de formación de acuerdo 

a sus intereses y objetivos profesionales (SEP, 2015). 

 

Institución de Educación Superior en México. 

La Secretaría de Educación Pública (2015) tiene como propósito esencial garantizar el 

derecho de la población en México a una educación equitativa, inclusiva, intercultural e integral, 

que tenga como eje principal el interés superior de los jóvenes, en el nivel y modalidad que la 

requieran y en el lugar donde la demanden. 

Además, la SEP cuenta con la Subsecretaría de Educación Superior (SES), es el área de la 

Secretaría de Educación Pública encargada de impulsar una educación de calidad que permita la 

formación de profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional, 

para contribuir a la edificación de una sociedad más justa. 

El 23 de julio de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federación, el Decreto 

Presidencial por el que se crea la institución de educación superior tecnológica más grande de 

nuestro país, el Tecnológico Nacional de México (TecNM). De acuerdo con el Decreto citado, el 
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TecNM se funda como un órgano desconcentrado de la Secretaría de Educación Pública, que 

sustituye a la unidad administrativa que se hacía cargo de coordinar este importante subsistema de 

educación superior. 

El Tecnológico Nacional de México está constituido por 254 instituciones, de las cuales 

126 son Institutos Tecnológicos Federales, 122 Institutos Tecnológicos Descentralizados, cuatro 

Centros Regionales de Optimización y Desarrollo de Equipo (CRODE), un Centro 

Interdisciplinario de Investigación y Docencia en Educación Técnica (CIIDET) y un Centro 

Nacional de Investigación y Desarrollo Tecnológico (CENIDET). En estas instituciones, el TecNM 

atiende a una población escolar de más de 600 mil estudiantes en licenciatura y posgrado en todo 

el territorio nacional, incluida la Ciudad de México (TecNM, 2023). 

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) del Tecnológico Nacional de México 

(TecNM) tiene como misión “Formar integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la 

tecnología y otras áreas de conocimiento, comprometidos con el desarrollo económico, social, 

cultural y con la sustentabilidad del país”.  

Educación para el Instituto Tecnológico de Tepic. 

De acuerdo con el sitio web oficial del Instituto Tecnológico de Tepic (2023), el ITT es 

“una institución pública de educación superior fundada el 1 de octubre de 1975, que ofrece carreras 

de nivel licenciatura y posgrado”, el Instituto Tecnológico de Tepic es una institución líder en 

educación superior tecnológica en el Estado de Nayarit, que tiene como objetivo no solo formar 

profesionales técnicos integrales, sino también fomentar la vinculación permanente entre la escuela 

y el sector productivo de bienes y servicios de la región, además de promover la investigación 

científica y el desarrollo tecnológico (ITT, 2023). 

  El instituto Tecnológico de Tepic tiene una misión y visión actualizadas acorde a los 

tiempos actuales, como misión “Formar profesionales competitivos con programas educativos 

reconocidos por su calidad, para fortalecer la ciencia y la tecnología, el desarrollo sustentable y 

promover la equidad de género en la atención a la demanda educativa regional, nacional e 

internacional”. Como visión: Lograr la consolidación como institución de alto desempeño en 

educación superior tecnológica, con posgrados, educación continua y a distancia, estableciendo 
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alianzas estratégicas a nivel global y estrechando la relación con nuestra sociedad, con base en los 

principios y valores institucionales (ITT, 2023). 

Ingeniería en Gestión Empresarial. 

El Programa de Estudios de Ingeniería en Gestión Empresarial del  Instituto Tecnológico 

de Tepic (ITT) tiene como objetivo formar profesionales que contribuyan a la gestión de empresas 

e innovación de procesos; así como al diseño, implementación y desarrollo de sistemas estratégicos 

de negocios, optimizando recursos en un entorno global, con ética y responsabilidad social (ITT, 

2023). 

Plan de estudios. 

Un plan de estudios es una estructura organizada y detallada que describe los objetivos de 

aprendizaje, contenidos, metodologías, recursos y evaluación de un programa académico. Es decir, 

es una guía que establece qué se va a enseñar, cómo se va a enseñar y cómo se va a evaluar en un 

programa educativo determinado, ya sea en una carrera universitaria, una especialidad técnica o 

una formación profesional (Johnson, 2004). 

Ciclo escolar. 

Usualmente un plan de estudios se encuentra previsto para tomar lugar en un año lectivo 

completo, y se divide en diferentes periodos o etapas, como trimestres, cuatrimestres o semestres, 

según el tipo de sistema educativo y la institución, a esto se le denomina ciclo escolar (García, 

2005).  

Gestión de resultados. 

De acuerdo con Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería, las asignaturas 

de nivel avanzado son aquellas que se ubican en los últimos semestres de los programas educativos 

de ingeniería, que tienen como propósito profundizar en los conocimientos teóricos y prácticos de 

la especialidad, así como en el desarrollo de habilidades y competencias específicas de la carrera 

(CACEI, 2018). La inclusión de asignaturas de nivel avanzado en los programas educativos de 

ingeniería es un requisito importante para la acreditación de los programas por parte del CACEI, 

ya que garantiza que los egresados cuenten con las habilidades y competencias necesarias para 

enfrentar los retos y demandas del mercado laboral. Para poder mesurar el rendimiento de un 
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programa educativo se hacen uso de atributos de egreso, que son las características que debe tener 

un egresado de un programa de ingeniería, las cuales permiten que el profesional sea capaz de 

aplicar sus conocimientos y habilidades en el desempeño de su labor en diferentes ámbitos y 

situaciones (CACEI, 2018). 

 

 Atributos de egreso. 

Los atributos de egreso para la carrera de ingeniería en gestión empresarial de acuerdo con la 

página web oficial del instituto tecnológico de Tepic (2023) son los siguientes: 

1. Identificar y resolver problemas aplicando técnicas y métodos de ingeniería. 

2. Diseñar e innovar estructuras administrativas y procesos, con base en las necesidades de las 

organizaciones para competir en mercados globales. 

3. Formular, evaluar y emprender proyectos diversos considerando el entorno económico. 

4. Comunicar efectivamente en diferentes entornos, apoyándose en las tecnologías de la 

información. 

5. Gestionar y utilizar los recursos para el diseño, constitución y operación de empresas en un 

marco legal y responsabilidad social. 

6. Asumir el compromiso de un aprendizaje continuo para fortalecer sus habilidades 

profesionales y ampliar sus áreas de oportunidad. 

7. Dirigir y participar en equipos multidisciplinarios e interculturales en busca del 

cumplimiento de objetivos, y el fortalecimiento de sus miembros. 

8. Implementar sistemas de gestión de calidad en las organizaciones. 

     Los atributos de los egresados se definen como: “conjunto de resultados individuales 

evaluables, que son componentes indicativos del potencial del graduado para adquirir la 

competencia para la práctica profesional” (IEA, 2003). El programa educativo objeto de 

evaluación, debe demostrar la efectividad y pertinencia de las políticas, sistemas de seguimiento y 

acciones que realiza para la evaluación y la demostración del logro de los atributos en el proceso 

formativo de los graduados (CACEI, 2018).  
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Evaluación e indicadores de desempeño. 

CACEI propone los indicadores de desempeño como medidas específicas utilizadas para 

evaluar el grado en que los estudiantes están logrando los atributos de egreso de un programa 

educativo , éstas herramientas resultan importantes, pues ayudan a medir el progreso de los 

estudiantes y para determinar si están adquiriendo las habilidades y conocimientos necesarios para 

cumplir con los requisitos de su programa educativo y con las demandas del mercado laboral 

(CACEI, 2018). 

Herramientas de valoración. 

Las herramientas de valoración según el Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la 

Ingeniería (CACEI) en México son instrumentos que se utilizan para evaluar el desempeño de los 

estudiantes en relación a los atributos de egreso establecidos por el programa educativo (CACEI, 

2018). Las herramientas de valoración se encuentran sujetas a una evaluación, en este caso una 

rúbrica, que es una herramienta de evaluación que establece los criterios y estándares específicos 

para evaluar un trabajo o desempeño de un estudiante. Se compone de una lista de características 

o aspectos que se espera que estén presentes en el trabajo o desempeño y un conjunto de niveles 

de logro que describen la calidad de cada aspecto evaluado. La rúbrica es útil para los estudiantes 

porque les proporciona una descripción clara y detallada de los criterios de evaluación, y para los 

evaluadores porque les permite ser consistentes y justos en la evaluación (Tourangeau, 2000). 

Para obtener resultados objetivos es propio valerse de herramientas que aporten resultados 

objetivos, como la encuesta y los formularios; la recolección de datos se refiere a obtener 

información de diferentes fuentes con el objetivo de recopilar datos relevantes y precisos sobre un 

tema específico (INEGI, 2018),  la encuesta resulta ser un instrumento provechoso para ésto, ya 

que según el Instituto Nacional de Estadística y Geografía de México (INEGI), una encuesta es "un 

conjunto de preguntas escritas, orales o visuales que se realizan a una muestra representativa de la 

población, con el objetivo de obtener información sobre un fenómeno o hecho de interés”. 

Método 
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El presente artículo da a conocer el impacto de las herramientas de valoración de los atributos de 

egreso de la carrera de Ingeniería en Gestión Empresarial en el Instituto Tecnológico de Tepic, para 

posteriormente poder emitir un diagnóstico apropiado acerca de su eficacia. 

El corte metodológico de la presente investigación se encuentra enmarcado en un enfoque 

cuantitativo, bajo el diseño no experimental, transeccional-descriptivo (Hernández, R.,Baptista, 

Collado, F., 2010).  

Cuantitativo, no experimental. Porque observará fenómenos, tal como se dan en su contexto 

natural, para después analizarlos. 

Descriptivo. Porque describe la problemática en la eficacia del uso de herramientas de valoración 

(rúbricas) de los atributos de egreso de la carrera de Ingeniería en Gestión Empresarial. 

Transeccional. Por recopilar datos en un momento único.  

Resultados 

El plan de estudios integra los diversos cursos que conforman la malla reticular y cada uno de estos 

cursos aportan al logro de los atributos del estudiante al momento de su egreso; progresivamente, 

van contribuyendo con conocimientos y experiencias formativas disciplinares y genéricas que 

construyen progresivamente las capacidades buscadas al egreso, llamadas como Atributos de 

Egreso AE. 

Los programas de estudio de asignatura y la práctica docente, ejercen un mecanismo formal 

y uniforme para todo el Tecnológico Nacional de México, consignado en el Capítulo 5. 

Lineamiento Para El Proceso De Evaluación Y Acreditación De Asignaturas, del Manual de 

Lineamientos Académico-Administrativos del Tecnológico Nacional de México, cuyo ejercicio es 

la base para definir si una asignatura es aprobada por el estudiante: …”La acreditación de una 

asignatura es la forma en la que se confirma que el estudiante alcanza las competencias que están 

establecidas y que son necesarias para el desarrollo del perfil de egreso del plan de estudios”. 

Establecido por la autoridad educativa y utilizado por todos los profesores para todas las 

asignaturas del Programa, debidamente supervisado por los Jefes de Departamento Académico e 

incluido en la Evaluación del profesor por los estudiantes, puede concluirse que es un mecanismo 

integral (el profesor toma en cuenta todas las manifestaciones de la competencia profesional), 
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formal (es parte de los procedimientos establecidos por la institución para todas sus asignaturas), 

permanente (se realiza en todos los períodos escolares)  y sistemático (se realiza consistentemente 

para todos los estudiantes en todas las asignaturas) para valorar el logro de los AE, lo que se traduce 

en la acreditación  de las asignaturas por el estudiante (asignación de calificación), pero a la vez, 

da idea del nivel de logro de las competencias comprometidas por las asignaturas y el plan de 

estudios en general, directamente relacionado con los AE. 

El proceso de análisis y valoración del logro de los atributos de egreso para cada estudiante, 

actualmente es realizado por el docente titular del curso, donde a través de rúbricas establecidas 

para cada atributo, realizadas y validadas por la Academia de Ciencias Económico Administrativas 

se puede evaluar su desempeño en cada uno de los cursos establecidos como nivel avanzado en la 

malla reticular del Programa Educativo.    

Se recopilan los instrumentos de evaluación (en este caso las rúbricas) que utilizan los 

profesores de las asignaturas que aportan competencias a nivel avanzado para cada uno de los 

Atributos de Egreso, se presentan además las evidencias de evaluación y el nivel de logro de cada 

uno de los cursos en relación con el AE.   

A continuación, se presentan las evidencias de la evaluación de los AE a través de rúbricas 

como instrumentos de valoración, mostrándose exclusivamente las de las asignaturas que se 

aperturaron en el semestre Agosto-Diciembre 2022. 

Tabla 1.1. Datos de la asignatura Gestión de la Producción II (AE 1). 
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Tabla 1.2. Análisis de resultados de la asignatura Gestión de la Producción II (AE 1). 

 

Gráfica 1.1. Nivel de desempeño alcanzado en la asignatura Gestión de la Producción II (AE 1). 
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Gráfica 1.2. Resultados por grupo de la asignatura Gestión de la Producción II (AE 1). 

 

Tabla 1.3. Rúbrica de evaluación utilizada en la asignatura Gestión de la Producción II (AE 1). 
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Competencia específica evaluada: Aplica la Teoría de Restricciones como herramienta para el 

mejoramiento continuo y administración de los sistemas productivos. 

Tabla 2.1. Datos de la asignatura: Plan de Negocios (AE 3). 
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Tabla 2.2. Análisis de resultados de la asignatura Plan de Negocios (AE 3). 

 

Gráfica 2.1. Nivel de desempeño alcanzado en la asignatura Plan de Negocios (AE 3). 
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Gráfica 2.2. Resultados por grupo de la asignatura Plan de Negocios (AE 3). 
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Tabla 2.3. Rúbrica de evaluación utilizada en la asignatura Plan de Negocios (AE 3). 
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Competencia específica evaluada: Realiza el plan de negocios considerando los lineamientos 

vigentes para su correcta elaboración, evaluación y aprobación ante comités y organismos 

competentes. 

Tabla 3.1. Datos de la asignatura: Mercadotecnia Electrónica (AE 4). 
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Tabla 3.2. Análisis de resultados de la asignatura Mercadotecnia Electrónica (AE 4). 

 

Gráfica 3.1. Nivel de desempeño alcanzado en la asignatura Mercadotecnia Electrónica (AE 4). 
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Gráfica 3.2. Resultados por grupo de la asignatura Mercadotecnia Electrónica (AE 4). 
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Tabla 3.3. Rúbrica de evaluación utilizada en la asignatura Mercadotecnia Electrónica (AE 4). 
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Competencia específica evaluada: Conoce y desarrolla habilidades en el uso de tecnologías 

de negocios digitales que apoyen las decisiones mercadológicas para colocar productos o servicios 

en los mercados electrónicos con el fin de posicionar una marca. 

Tabla 4.1. Datos de la asignatura: Plan de Negocios (AE 5). 
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Tabla 4.2. Análisis de resultados de la asignatura Plan de Negocios (AE 5). 

 

Gráfica 4.1. Nivel de desempeño alcanzado en la asignatura Plan de Negocios (AE 5). 

 

Gráfica 4.2. Resultados por grupo de la asignatura Plan de Negocios (AE 5). 
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Tabla 4.3. Rúbrica de evaluación utilizada en la asignatura Plan de Negocios (AE 5). 
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Competencia específica evaluada: Realiza el plan de negocios considerando los 

lineamientos vigentes para su correcta elaboración, evaluación y aprobación ante comités y 

organismos competentes. 

Tabla 5.1. Datos de la asignatura: Desarrollo Sustentable (AE 7). 

 

Tabla 5.2. Análisis de resultados de la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7). 
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Gráfica 5.1. Nivel de desempeño alcanzado en la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7). 
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Gráfica 5.2. Resultados por grupo de la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7). 
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Tabla 5.3. Rúbrica de evaluación utilizada en la asignatura Desarrollo Sustentable (AE 7). 
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Competencia específica evaluada: Aplica una visión sustentable, en los ámbitos social, económico 

y ambiental que le permitirá evaluar y disminuir el impacto de la sociedad sobre el entorno, 

tomando en cuenta estrategias y considerando profesionalmente los valores ambientales. 

Tabla 6.1. Datos de la asignatura: Calidad aplic. a la gestión empresarial (AE 8). 

 

Tabla 6.2.Análisis de resultados de la asignatura Calidad aplic. a la gestión empresarial (AE 8). 
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Gráfica 6.1. Nivel de desempeño alcanzado en la asignatura Calidad aplic. a la gestión 

empresarial (AE 8). 

 

 

Gráfica 6.2. Resultados por grupo de la asignatura Calidad aplic. a la gestión empresarial (AE 

8). 
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Tabla 6.3. Rúbrica de evaluación utilizada en la asignatura Calidad aplic. a la gestión 

empresarial (AE 8). 
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Competencia específica evaluada: Aplica métodos estadísticos, técnicas de muestreo y las 

normas de un sistema de calidad, para evaluar, controlar y optimizar los procesos aplicando la 

mejora continua. 

                                                                        Conclusiones 

La implementación de rúbricas para la valoración de los atributos de egreso ha demostrado ser una 

herramienta efectiva y valiosa en el desarrollo integral de los estudiantes. A lo largo de este artículo, 

hemos analizado, cómo es que las rúbricas han impactado positivamente en el nivel de logro 

alcanzado en cada uno de los cursos que se mostraron como evidencia, centrándonos en los 

porcentajes obtenidos, brindando así, una visión clara y objetiva de las habilidades y competencias 

que los estudiantes deben adquirir durante su formación académica. A continuación, se presentan 

las conclusiones más relevantes: 

Evaluación más justa y transparente : Las rúbricas determinan los criterios claros y 

medibles para evaluar los atributos de egreso de los estudiantes. Esto garantiza una evaluación más 

justa y transparente, ya que los estudiantes conocen las expectativas y los criterios de evaluación 

con anticipación, permitiéndoles prepararse adecuadamente y sintiéndose más seguros en el 

proceso de evaluación. 

Estimula el desarrollo de habilidades esenciales: Al enfocarse en atributos de egreso 

específicos, las rúbricas fomentan el desarrollo de habilidades esenciales para el futuro éxito de los 

estudiantes en su vida profesional y personal. Además de adquirir conocimientos teóricos, los 

estudiantes también se fortalecen por desarrollar habilidades prácticas, creativas y analíticas, lo que 

contribuye a un crecimiento integral. 

Orientación en el proceso de aprendizaje: Las rúbricas no solo se utilizan al final de un 

período para plasmar una calificación, sino que también pueden emplearse como una herramienta 

de orientación durante el proceso de aprendizaje. Los estudiantes pueden identificar áreas de 

mejora y trabajar en ellas para alcanzar los niveles de desempeño esperados, lo que les permite 

asumir un papel activo en su propio desarrollo académico. 
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Fomento de la autoevaluación y la metacognición: Al conocer los criterios de evaluación 

y participar en el proceso de autoevaluación, los estudiantes desarrollan habilidades 

metacognitivas. Esto les permite reflexionar sobre su propio aprendizaje, identificar sus fortalezas 

y debilidades y establecer metas para mejorar constantemente. 

Facilita la retroalimentación efectiva: Las rúbricas también son una herramienta valiosa 

para los docentes al proporcionar una base clara para brindar retroalimentación efectiva a los 

estudiantes. Los comentarios pueden enfocarse en aspectos específicos y constructivos, lo que 

ayuda a los estudiantes a comprender mejor sus áreas de mejora y cómo pueden progresar en su 

desarrollo. 

Promueve la calidad de la enseñanza: La implementación de rúbricas también beneficia 

a los docentes, ya que les brinda una guía clara para diseñar planes de estudio y estrategias de 

enseñanza que se centren en los atributos de egreso deseados. De esta manera, se fomenta una 

enseñanza más enfocada y efectiva, mejorando la calidad general de la educación. 

 En conclusión, el papel de las rúbricas en la valoración de atributos de egreso y el desarrollo 

integral de los estudiantes es innegable. Aunque es necesario complementar algunas limitaciones 

en su uso, como lo es que algunos aspectos intangibles, como la creatividad o la empatía, pueden 

ser más difíciles de evaluar mediante criterios objetivos. 

Sin embargo, mediante los resultados mostrados en las evidencias del presente artículo, 

podemos decir que esta herramienta ha transformado la forma en que evaluamos el aprendizaje, 

promoviendo una educación más equitativa, centrada en el estudiante y orientada hacia el 

desarrollo de habilidades clave para el futuro. Al continuar implementando rúbricas de manera 

efectiva, podemos afirmar que es la herramienta de valoración adecuada para la medición del 

alcance en el nivel de logro de los atributos de egreso en el Programa Educativo de Ingeniería en 

Gestión Empresarial. 
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