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Resumen

En esta investigacion se refleja el panorama bajo el cual los jovenes se desarrollan, y establecen
los estilos bajo los cuales han de trabajar en los proximos afios. La presente investigacion se realizd
con el fin de analizar el impacto del liderazgo transformacional en la intencion emprendedora de
los alumnos de la carrera de administracion y afines en las universidades del sur de Sonora,
mediante un analisis estadistico para determinar la relacion entre ambas variables. Se disefié un
instrumento de acuerdo a la literatura consultada, el cual se aplicd a 321 alumnos de las carreras de
licenciatura en administracion, licenciatura en comercio internacional, licenciatura en finanzas y
contabilidad, licenciatura en mercadotecnia, licenciatura en recursos humanos e Ingenieria en
gestion empresarial, todos estos pertenecientes a diferentes universidades ubicadas en el sur de

Sonora. En base a los resultados de la correlacion de Pearson se rechazo la hipotesis nula y se
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aprob6 la hipotesis de la investigacion la cual es ‘‘El Liderazgo Transformacional tiene una
relacion positiva y directa en la Intencion de emprender de los universitarios’’. Lo cual hace
relevante el compromiso en las universidades en su educacién de emprendimiento como una opcién

laboral para los estudiantes.
Palabras clave: Liderazgo, Intencion, Emprendimiento, Universidad.

Abstract
An investigation on the study of entrepreneurial intention within higher level institutions is
fundamental, mainly because it reflects the panorama under which young people develop, and the
styles under which they have to work in the coming years are strengthened. The present
investigation was carried out in order to analyze the impact of transformational leadership on the
entrepreneurial intention of the students of the administration career and related in the universities
of southern Sonora, through a statistical analysis to determine the relationship between both
variables. An Instrument was developed according to the consulted literature, which was applied
to 321 students of the Bachelor of Administration, Bachelor of International Trade, Bachelor of
Finance and Accounting, Bachelor of Marketing, Bachelor of Human Resources and Business
Management Engineering students, all of these belonging to different universities located in
southern Sonora. Based on the results of the Pearson correlation, the null hypothesis was rejected
and the research hypothesis was approved, which is “Transformational Leadership has a positive
and direct relationship with the intention to undertake of university students”. Which makes the

commitment in universities relevant in their entrepreneurship education as a job option for students.

Keywords: Leadership, Intention, Entrepreneurship, University.
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Introduccion

Se dice que los lideres nacen, no se hacen, pero se ha refutado esta teoria, ya que hoy en dia
existen diferentes tipos de liderazgos que pueden ser aprendidos (Giraldo & Naranjo, 2014).
Segun Garcia (2011) define el liderazgo como la capacidad de influir sobre otros, pero se
pueden identificar grandes diferencias en la manera en que se ejerce el liderazgo, pues
algunos lideres pueden influir sobre otros segun sus cargos, y otros en cambio pueden influir
de acuerdo con sus actitudes y caracteristicas, las cuales generan identificacién o cierta

emocién en los seguidores.

De acuerdo con Bass (1985), existen diferentes tipos de liderazgos como son: el
liderazgo natural, autocratico, carismatico, democratico, laissez-faire, burocratico,
transaccional y transformacional, entre otros. Es importante destacar el liderazgo
transformacional, ya que segun este mismo autor consiste en la superacion del transaccional
e incluye cuatro componentes que son el carisma (desarrollar una vision), la inspiracién
(motivar para altas expectativas), la consideracion individualizada (prestar atencién, respeto,
responsabilidad a los seguidores y empatia) y la estimulacién intelectual (proporcionar

nuevas ideas y enfoques).

De entre todos los tipos de liderazgo, el liderazgo transformacional se considera el
mas completo, esto debido a que los lideres que actian bajo este esquema son los
denominados auténticos lideres, ya que trabajan desde su auténtico poder de motivacion e
inspiracion hacia el grupo (Bass, 1985). Segun Burns (2003), su objetivo y sus premisas son

transformar, innovar y motivar al equipo, y de ahi, crecer.

Otra tematica de gran relevancia es el emprendimiento, tema en el que especialistas

consideran que un emprendedor es considerado un lider, debido a que éste es capaz de ver

Universidad de Sonora

Eloe)

BY NC NO



> Ao 15 / Num. 38 / -Julio-diciembre 2022 ==
REVISTA DE Revista de Investigacion Académica sin Frontera
INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA ISSN 2007_8870 UNISON

“El saber de mis hijos
o

hard mi grandeza

oportunidades de emprender que otras personas no son capaces de observar (Escuela Europea
de Direccion y Empresa [EEDE], 2019). Ahora bien, tomando en cuenta lo anterior, surge la
intencion emprendedora la cual es un estado mental que las personas poseen en favor de optar
por la creacion de una nueva empresa o la creacion de valor al interior de organizaciones
existentes (Gamez, Moriano, & Laguia, 2017). Las caracteristicas que influyen en la
intencion de emprender se enfocan en los rasgos o caracteristicas de personalidad de los
individuos (Shapero & Sokol, 1982).

Cabe sefalar que el nivel educativo es una de las variables que influyen en la intencion
de emprender, de tal forma que a mayor nivel educativo mayor tasa de actividad
emprendedora (Gamez et al., 2017). Por su parte, las nuevas empresas generan una gran parte
del desarrollo de empleos y también contribuyen a la produccién nacional, ademas que son
una gran fuente de innovacién (Amit, Glosten, & Muller, 1993). Es por ello que el estudio
del emprendimiento es importante, tanto que se han creado programas los cuales son
evaluaciones anuales de los niveles nacionales de la actividad emprendedora, asi como el
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que ha realizado estudios regulares en México
(Sanchez, Zeron, & De la Garza, 2017).

Una investigacion sobre el estudio de la intencion emprendedora dentro de las
instituciones de nivel superior es fundamental, principalmente porque refleja el panorama
bajo el cual los jovenes se desarrollan, y se establecen los estilos bajo los cuales han de
trabajar en los proximos afios. Al mismo tiempo este estudio permite identificar las variables
que influyen en la intencion emprendedora como: autoestima, compromiso en tareas,
creatividad, iniciativa, innovacion, liderazgo, necesidad de logro, perseverancia, resolucion
de problemas y riesgo y que prevalece entre los estudiantes de la licenciatura de
administracion en una Institucion Superior de la ciudad de Cortazar, Guanajuato (Arteaga,
Gonzalez & Mexicano, 2016).
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Asimismo, se ha vuelto importante el estudio de la intencién emprendedora, aunque

primero se debe de tener una mirada individual hasta llegar a ser fundadores de una empresa
(Osorio & Londofio, 2015).

A continuacion se presenta la tabla 1, con algunos estudios empiricos.

Tabla 1.
Estudios Empiricos

Autor Objetivo Muestra Resultados

Medina, Presentar los resultados n=517 La intencion emprendedora del
Bolivar,  preliminares de GUESSS estudiantes estudiante  universitario  se
& Lemes sobre una muestra de multiplica casi por seis a los cinco
(2014) estudiantes de la afios de haber finalizado los

Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria al objeto de
explorar su intencion en
relacion con la eleccion de
su carrera laboral. De modo
especifico, se examina la
intencion de fundar su
propio negocio, y se indaga
en variables asociadas con la
actividad emprendedora. Por
altimo, contrastar
empiricamente el modelo
tedrico en el que se sustenta
el proyecto GUESSS.

Universidad de Sonora

estudios respecto a la que se tiene
en el momento de haber
culminado la titulacion.
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Fernande El objetivo de esta n=3 Los resultados obtenidos
z& investigacion es identificar ~ lideres  demostraron una fuerte presencia
Quintero las  caracteristicas  del de las caracteristicas del liderazgo
(2017) liderazgo transformacional y transformacional y transaccional.
las variables del liderazgo Estos emprendedores han logrado
transaccional, presentes en no solo la creacion de proyectos
empresarios que de negocios exitosos sino que han
demostraron ser exitosos en sabido implementar los cambios
la creacion y desarrollo de que un entorno de alta
sus negocios en Venezuela. incertidumbre les ha exigido.
Arteaga, Pretendereflejar laintencion n=266  Los alumnos de la licenciatura en
Gonzalez emprendedora  de  los estudiantes Administracion a medida que van
& estudiantes de Licenciatura cursando su formacion
Mexicano en Administracion. profesional, la intencion
, (2016) emprendedora se va
incrementado, concluyendo que
alumnos de la licenciatura en
administracion desarrollan dentro
de su formacién los medios para
innovar y ser creativos tanto en los
procesos como en la forma en
como desarrollan la
administracion
Soria, En este estudio se analiza n=62 Los resultados del estudio
Zuniga & cOmo un curso universitario estudiantes muestran que, de un modo global,
Ruiz de emprendimiento puede la Intencion emprendedora fue
(2016) afectar la intencion afectada negativamente por el

emprendedora (IE) de los
estudiantes.
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curso. Sin embargo, se obtuvo que
los estudiantes que
experimentaron el mayor cambio
en su voluntad de emprender
fueron quienes poseian dos
caracteristicas: consideraban tener
los conocimientos, habilidades y
experiencia para poner en marcha
un NUevo negocio y pertenecian a
familias de menores ingresos de
renta familiar.
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Sénchez, En primera instancia n=143 En los resultados se obtuvo que
Zerdbn & identificar los factores que estudiantes los factores que determinan la

De La determinan la intencién intencion emprendedora sean las
Garza emprendedora entre  los variables de valoracion, la
(2017) alumnos de las percepcion de crecimiento y
Universidades de Ciudad formacion universitaria.
Victoria, Tamaulipas, para Siguiendo el analisis, se
posteriormente  identificar determina que la valoracion
aquellos  elementos que social, crecimiento empresarial y
inciden positiva y la formacion universitaria tienen
significativamente en dicha una influencia  positiva y
intencion. significativa con la intencién

emprendedora. Se sostiene que el
crecimiento empresarial y la
formacion universitaria son las
variables que contribuyen en
mayor medida a la intencion
emprendedora, lo cual se asocia a
la percepcion de exito y la
formacion, caracteristicas
intrinsecas de las personas.

Fuente: Adaptado de los autores que se presentan en la tabla.

La tabla 1, muestra algunos estudios empiricos en relacion a las variables de este
trabajo de investigacion donde se demuestra que no hay tantos estudios que analicen al
mismo tiempo las variables de liderazgo transformacional con la intencién de emprender, sin

embargo los pocos expuestos aqui muestran que si hay relacién entre ambas variables.

La importancia de la intencion emprendedora es que forma parte de uno de los puntos
clave para entender el fenOmeno emprendedor y puede ser vista como el primer paso para
poder comprender el proceso de creacién de empresas. Por lo expuesto en esta seccion, es
que surge la necesidad de brindar respuesta a la siguiente interrogante: ¢cual es el impacto
del liderazgo transformacional en la intencion emprendedora de los estudiantes de la carrera

de administracion y afines en las universidades del sur de Sonora?
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Objetivo
Analizar el impacto del liderazgo transformacional en la intencion emprendedora de
los alumnos de la carrera de administracion y afines en las universidades del sur de Sonora,

mediante un andlisis estadistico para determinar la relacion entre ambas variables.

Hipotesis
Segln Garcia (2014) menciona que el espiritu emprendedor correlaciona con estilo
de liderazgo transformacional. Es por lo anterior que se plantean las siguientes hipétesis para

esta investigacion.

HI. El Liderazgo Transformacional tiene una relacion positiva y directa en la Intencién
de emprender de los universitarios.
Ho. EIl Liderazgo Transformacional no tiene una relacion positiva y directa en la Intencion

de emprender de los universitarios.
Material y Método

El presente estudio considerd como poblacién de estudio a los alumnos que cursan el cuarto,
sexto, séptimo, octavo y decimo semestre de la carrera de administraciéon y afines en la
Universidad La Salle del Noroeste, en el Instituto Tecnol6gico Superior de Cajeme y en el
Instituto Tecnoldgico de Sonora, universidades del sur de Sonora, los cuales mediante el
método de censo se aplico a una poblacion de 321 alumnos de las carreras de licenciatura en
administracion, licenciatura en comercio internacional, licenciatura en finanzas y
contabilidad, licenciatura en mercadotecnia, licenciatura en recursos humanos e Ingenieria
en gestion empresarial tomando como criterio de inclusion solo a alumnos que han cursado

materias de emprendimiento.
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Tabla 2.
Caracterizacion de los Sujetos
Edad
. . Porcentaje Porcentaje
Edad Frecuencia Porcentaje ...
valido acumulado
Validos 19 34 10.6 10.6 10.6
20 74 23.1 23.1 33.6
21 115 35.8 35.8 69.5
22 68 21.2 21.2 90.7
23 18 5.6 5.6 96.3
24 4 1.2 1.2 97.5
25 2 .6 .6 98.1
26 1 3 3 98.4
27 1 3 3 98.8
28 1 3 3 99.1
30 1 3 3 99.4
33 1 3 3 99.7
Total 257 100 100
Género
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _ ..
valido acumulado
Validos Femenino 207 64.5 64.5 64.5
Masculino 114 35.5 35.5 100.0
Total 321 100.0 100.0
Carrera
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _ .
valido acumulado
Validos LA 81 25.2 25.2 25.2
LCI 99 30.8 30.8 56.1
LFC 34 10.6 10.6 66.7
LMERCA 32 10.0 10.0 76.6
LRH 11 34 3.4 80.1
LANI 43 13.4 13.4 93.5
IGE 21 6.5 6.5 100.0
Total 321 100.0 100.0

Semestre del curso
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Validos Cuarto 122 38.0 38.0 38.0
Sexto 51 15.9 15.9 53.9
Séptimo 26 8.1 8.1 62.0
Octavo 120 37.4 37.4 99.4
Decimo 2 .6 .6 100.0

Total 321 100.0 100.0

Universidad
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ...

valido acumulado
Validos ITSON 81 25.2 25.2 25.2
La Salle Noroeste 176 54.8 54.8 80.1
ITESCA 64 19.9 19.9 100.0

Total 321 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia, calculo en SPSS versién 21.

Instrumento de medicion.

Para la presente investigacion se tomé como referencia el instrumento de Maresch,
Harms, Kailer, Wimmer-Wurm (2014), dicho instrumento media varias variables, como lo
es el liderazgo transaccional y laissez-faire, es importante mencionar que solamente se
tomaron las que son de interés en este estudio.

El instrumento antes mencionado, se adaptd utilizando en total once items, las cuales se
dividieron en tres variables, la primera variable es de control, y esta compuesto de 5 items,
donde se requieren datos personales del sujeto para la aceptacion del instrumento aplicado
en base a las caracteristicas. La segunda segunda consta de cuatro dimensiones con siete
items utilizados para medir la variable de liderazgo transformacional. Por tltimo en la tercer
variable se contempl6 un 1 item, segun Fernandez y Quintero (2017), dicha variable evalua
la intencion emprendedora. Ambas variables liderazgo transformacional e intencion
emprendedora se midieron por cinco niveles en escala de Likert donde: 1= Totalmente en

desacuerdo, 2= En Desuacuerdo, 3=Neutral, 4= De acuerdo y 5= Totalmente De Acuerdo.

12

Universidad de Sonora

Eloe)

BY NC NO



¥ Afio 15 / NGm. 38 / -Julio-diciembre 2022 =
REVISTA DE Revista de Investigacion Académica sin Frontera
INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA ISSN 2007_8870 UNISON

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza

En la tabla 3, se muestra la operacionalizacion de las variables en estudio, esta se basa
en pasar de lo general a lo especifico, con el fin de poder obtener una medida con la cual se

puedan analizar los resultados e interpretar cada variable.

Tabla 3
Operacionalizacion de la variable
Variable Dimensiones items
Poseo un alto grado de moralidad
Influencia idealizada confianza e integridad
Me gusta enfrentar las crisis
. . Creo que la motivacion al trabajador
Consideracion S . N .

_ individualizada permitira que esté se desempefie mejor
Liderazgo Soy una persona abierta a los cambios
transformacional Creo que empoderar a los trabajadores

les ayuda a resolver los problemas y
Estimulo intelectual desarrollar sus habilidades
Creo que se debe proveer de retos y
oportunidades al trabajador
Motivacién inspiradora  Soy empatico
Intencion N/A He pensado seriamente en fundar mi
emprendedora empresa.

Fuente: Adaptado de Maresch, Harms, Kailer, Wimmer-Wurm (2014) y Fernandez y Quintero (2017).

Procedimiento
El proceso de la investigacion se inicio al realizar una extensa bdsqueda de informacion para
conocer mejor las variables en estudio, al obtener la informacién suficiente se determing el

objetivo de la investigacion, con el fin de tener una guia del estudio.

Con el instrumento elaborado se comenz6 a aplicar una prueba piloto con el fin de
evaluar el instrumento disefiado y asi proceder a validar el instrumento por tres expertos y se

presento la confiabilidad de las escalas que integran el instrumento.

Una vez el instrumento validado se comenz6 con la recoleccién de la informacion y

posteriormente su analisis por medio del programa SPSS version 21, donde a través de
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frecuencias se presentd la informacion de los sujetos, por otro lado, se utilizé la estadistica

descriptiva para las variables en estudio comprobando la hipdtesis de investigacion.

Resultados
A continuacion, se presentan los resultados de la aplicacion del instrumento a 321 alumnos

universitarios.

El 46.4% de los alumnos estuvieron totalmente de acuerdo en que poseen un alto
grado de moralidad, confianza e integridad y un 41.7% esta de acuerdo, lo cual indica que

mas del 85% consideran tener estas habilidades como un lider transformacional.

De acuerdo con los problemas el 48.9% esta de acuerdo en que les gusta enfrentar la
crisis y el 29.3% esta totalmente de acuerdo en que posee estas habilidades, mientras que un
16.5% se consideran neutral. Esto indica que los alumnos estan preparados para enfrentarse

a problemas dentro del ambito profesional en la resolucién de los mismos.

Un 72% esta totalmente de acuerdo y un 23.4% esta de acuerdo que el motivar al
trabajador permite mejorar su desempefio. Esto indica que mas del 95% consideran que es

fundamental la motivacion que da el lider a los trabajadores.

Ahora bien el 48.3% esta totalmente de acuerdo y un 35.2% esta de acuerdo en que
son personas abiertas a los cambios. En este punto se puede considerar que mas del 75% de

los alumnos pueden decidir salir de su zona de confort.

Empoderar a los trabajadores les ayuda a resolver problemas, respecto a este item un
48.3% esta totalmente de acuerdo en que posee estas habilidades y un 35.2% esté solo de

acuerdo, mientras 12.5% estan en una posicion neutral. De acuerdo a empoderar al trabajador
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se refiere a que el darle al trabajador el poder de decision lo ayudara a resolver problemas y

desarrollar mas habilidades.

Un 53.9% estd totalmente de acuerdo en que se debe de proveer de retos y
oportunidades al trabajador y un 36.8% esta de acuerdo. Lo que nos indica que mas del 85%

consideran tener fundamental esto.

En el ultimo item el 56.1% esta totalmente de acuerdo en que son empaticos y un
36.8% esta de acuerdo, tomando cuenta que la empatia es un valor dentro del perfil del lider
transformacional se puede considerar que el 86.4% de los alumnos encuestados cumplen con

esta parte del perfil.

Como se pudo observar anteriormente los resultados obtenidos respecto a la variable
de liderazgo transformacional son elevados y se puede considerar que los alumnos tienden a
tener liderazgo transformacional. En la comparacién de las medias fundamentamos que si

cuentan los alumnos con esta variable. (Véase Tabla 4)

Tabla 4

Medias de liderazgo transformacional
items Media
Poseo un alto grado de moralidad, confianza e integridad 4.30
Me gusta enfrentar las crisis (los problemas) 4.01
Creo que la motivacion al trabajador permitird que este se desempefie 4.65
mejor
Soy una persona abierta a los cambios 4.26
Creo que empoderar a los trabajadores les ayuda a resolver los 4.34
problemas y desarrollar sus habilidades.
Creo que se debe proveer de retos y oportunidades al trabajador 4.44
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4.44

Nota: Elaboracion propia, calculos en SPSS version 21.

Resultados de la Variable de Intencion Emprendedora .

El 48.3% de los alumnos a comenzado a fundar su empresa y el 31.8% ha considerado

comenzar a fundar su empresa y solo un 15.6% de los alumnos considera que rara vez ha

pensado en fundar.

Ahora bien, respecto a la intencion emprendedora se puede observar que mas del 50%

de los alumnos ha comenzado o considerado fundar su propia empresa, es importante ver que

la mayoria de los alumnos adoptan el perfil del liderazgo transformacional.

Resultados de Correlacion de las Variables.

A través de la correlacién se determina la relacién de unas varibales con otras,

estableciendo las relaciones estadisticas de los fendmenos a estudiar. (Tamayo, 2004). A

continuacion en la tabla 5, se presenta el resultado de la relacién entre las variables de

liderazgo transformacional e intencion emprendedora, comprobando asi através de

Tabla 5
Correlacion de variables
Creo
Creo que
que la empoder
Poseo motivac ar a los
un alto ion al trabajad
grado Me trabajad Soy ores les
de gusta or Creoque una ayuda a
morali enfrent permitir  se debe  person resolver
dad, ar la aque proveer a los
confian  crisis  estese deretosy abierta problem
zae (los desemp oportunid alos Soy asy
integri  proble efie adesal cambi empa desarroll
dad mas) mejor  trabajador  os tico arsus
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habilida
des

Haz Correlaci
pensado 6n de .320* .220*
en Pearson .274** 203**  .263** 307** * * 249**
fundar _
tu Sig.
empresa al) 0000 0000 0000 0000 0000 0.004  0.000
N
321 321 321 321 321 321 321

Nota: Elaboracién propia, calculo en SPSS version 21

Al realizar el andlisis de correlacion de Pearson con una significancia del .01, que
mide la influencia del liderazgo transformacional en la intencion emprendedora y se
obtuvieron los resultados que se muestran en la tabla 5, los cuales son positivos dando mas
del nivel de significancia para las rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipdtesis de

investigacion.

Discusion
En este apartado se presentara un debate tedrico-empirico sobre los resultados obtenidos en

el presente estudio.

De acuerdo con McGregor, citado por Fernandez & Quintero, (2017) el liderazgo
transformacional es el proceso en el cual los lideres y seguidores se ayudan mutuamente para
alcanzar mayores niveles de moral y motivacion, ya que son agentes de cambio, tienen vision,
gozan del alto nivel de confianza de sus seguidores, asumen riesgo con precaucion, sus

comportamientos estan orientados por valores centrales, poseen habilidades cognitivas, creen
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en las personas y son sensibles a sus necesidades, son flexibles, abiertos al aprendizaje y
experiencia. Ahora bien se puede observar que méas del 50% de los alumnos encuestados
poseen un alto grado de moralidad, confianza e integridad, las cuales son de las caracteristicas

que menciona Ferndndez y Quintero.

Otras de las caracteristicas de acuerdo a Fernandez & Quintero, (2017) es que un lider
transformacional enfrenta los problemas, y el cdmo motivar a los empleados mejora su
desempefio. Estos resultados ocurren debido a que el lider transformacional ofrece a los
seguidores algo mas que el trabajo para beneficio del propio lider; les proporciona una misién
inspiradora, les transmite vision e identidad. El lider motiva y transforma a los seguidores a
través de su influencia. Con esto se puede comprobar que el 76.6% de los alumnos
encuestados siguen cumpliendo con el perfil de lider transformacional ya que les gusta
enfrentar las crisis. Asi también de acuerdo al mismo autor citado eneste parrafo menciona
que el lider motiva y transforma a los seguidores a través de su influencia a la que se refiere
con su carisma, estimulacién intelectual y la consideracion individual. En los resultados se
muestra que el 96.1 % consideran que es fundamental que el motivar al trabajador hara que

este mejore su desempefio.

El liderazgo transformacional ha sido considerado como uno de los tipos de liderazgo
mas adecuados para impulsar los procesos de cambio e innovacion (Amutio, Da Costa,
Hermosilla, & Paez, 2016). Es por ello que se puede seguir considerando altos los resultados
obtenidos en las encuestas aplicadas, en las cuales el 93% de los estudiantes consideran que

estan de acuerdo en gue son abiertos al cambio.

Ahora bien los estudiantes han respondido en su mayoria que el empoderar a los
trabajadores ayuda a que estos resuelvan problemas. Villalon, (2014) menciona que los
lideres transformacionales buscan inspirar y empoderar a sus subordinados, estimulando su

potencial y haciendo de ellos participantes activos y agentes de cambio en la organizacion.
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Ademas, el lider transformacional es caracterizado por ser carismatico y orientarse a conocer
a cada uno de los miembros de su equipo, de manera que les proporciona retos y
oportunidades de desarrollo, (Durdn y Castafieda, 2015), a lo que se puede respaldar el
resultado obtenido por parte de los estudiantes respecto a que la mayoria en un 93% estan de

acuerdo en que se debe de proveer de retos y oportunidades a los empleados.

Otra de las caracteristicas de un lider transformacional se caracteriza en la
consideracién individualizada, esta quiere decir que toma en cuenta las necesidades de cada
persona con el propdsito de guiar su potencial, (Guerra & Sansevero, 2008) en pocas palabras

ser empatico, a lo cual el 86.4% de los estudiantes consideran tener esta caracteristica.

En cuanto a los resultados obtenidos en la pregunta de la variable de la intencion
emprendedora en la cual el 79.8% considera fundar su propia empresa cuyo resultado es
fundamental para la presente investigacion ‘‘La intencién emprendedora se podria
definir como el auto-reconocimiento de la conviccion de crear un negocio y la
planificacidén consciente para su realizacion en un tiempo futuro’” (Soria, Zuiiga, &
Ruiz, 2016). También que las intenciones capturan los elementos motivacionales que
inciden sobre una conducta determinada, y son indicadores del grado en que los
individuos estan dispuestas a poner en marcha dicha conducta (Ajzen, 1991). En base a
lo anterior se puede afirmar que los estudiantes tienen la intencién de emprender. Ahora
bien, al comparar el presente estudio con algunos estudios mencionados anteriormente,
en los cuales como resultados se obtuvo que los estudiantes de otras universidades

también tienen la intencion de emprender.

Finalmente, en base a los fundamentos teoricos, estudios empiricos y los resultados
obtenidos se puede afirmar que el liderazgo transformacional impacta en la intencion de

emprender de los estudiantes de las universidades estudiadas. Ademas de los resultados

19

Universidad de Sonora

Eloe)

BY NC NO



¥ g

Afio 15 / Nim. 38 / -Julio-diciembre 2022 —_
REVISTA DE Revista de Investigacion Académica sin Frontera
INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA ISSN 2007_8870 UNISON

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza

obtenidos en la correlacion obteniendo un alto grado de significancia rechazando la hipétesis
nula y aceptando la hipdtesis de la investigacion la cual es ‘‘El Liderazgo Transformacional

tiene una relacion positiva y directa en la Intencion de emprender de los universitarios’’.

Conclusiones
En el presente capitulo se dan a conocer las conclusiones a las que se llegaron en base a los

resultados obtenidos asi mismo se mencionan algunas reflexiones y recomendaciones.

El trabajo de investigacion que se concluye a dado respuesta al objetivo propuesto el
cual consistio en analizar el impacto del liderazgo transformacional en la intencién
emprendedora de los alumnos de la carrera de administracion y afines en las universidades
del sur de Sonora, para determinar la relacion entre ambas variables. Ademas se rechazo la
hipdtesis nula y se aprobo la hipétesis de la investigacion la cual afirmaba que “‘El Liderazgo
Transformacional tiene una relacion positiva y directa en la Intencion de emprender de los

universitarios’’.

Como reflexiones, en base a las discusiones se puede mencionar que el liderazgo
transformacional es un lider carismatico con diferentes con caracteristicas enfocadas a sus
subordinados, motivandolos y asi estos puedan mejorar su desempefio, de igual manera con
la estimulacion intelectual presentandoles retos y oportunidades, y la consideracion

individual siendo empatico.

Asi mismo el lider transformacional se concentra en conocer a los miembros de su
equipo y asi ver las capacidades de cada uno para empoderarlos y asi ellos puedan ser capaces

de resolver problemas.
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Por otro lado, se menciona que el emprender esta vinculado al dinamismo, creatividad
y originalidad de los individuos, y una caracteristica del emprendedor es que este debe ser
lider o tener un cierto grado de liderazgo. En la intencion de emprender es el auto
reconocimiento de la conviccion de crear un negocio, en dicha variable se tuvo un impacto
positivo en las respuestas obtenidas de los estudiantes ya que en su mayoria fueron de acuerdo

y totalmente de acuerdo.

Los resultados han sido positivos ya que mas del 50% de los estudiantes encuestados
en la escala de likert respondieron que estaban de acuerdo o totalmente de acuerdo con los

items en cuestion en relacién a las variables en estudio.

Definitivamente el trabajo de las universidades para alentar que los alumnos sean
emprendedores es de total importancia, ya que es un medio para inspirar, motivar y dar
confianza a los futuros profesionistas en que pueden iniciar su propio negocio y no solamente
sumanrse a las filas de empleados. Los programas educativos de emprendimiento deben ir
actualizandose para cumplir con las expectativas empresariales, sociales y de la poblacion
estudiantil universitaria, siendo los profesores de la asignatura preferentemente empresarios

para transmitir su experiencia.
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