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Resumen

El estudio tiene el propdsito de describir actitudes del entrenador deportivo a partir de las
creencias de los jugadores y entrenadores de los equipos representativos de la Universidad de
Sonora. La investigacion responde a un estudio descriptivo transversal, no experimental con
enfoque cuantitativo. Las actitudes del entrenador en los deportes de conjunto que confirmaron
tanto entrenadores como jugadores incluyen los siguientes rasgos: es disciplinado y perseverante;
es un ejemplo de bienestar y vida saludable; actitud ganadora; cuida la salud mental de mis
jugadores; presiona hasta el limite a mis jugadores; utiliza frases optimistas para motivar; realiza
charlas emotivas; establece metas y prondsticos realistas; realiza ejercicios de visualizacion para
que sus jugadores entrenen mentalmente; se comunica de manera clara y directa, pero sin ofender
a mis jugadores; es empatico con las necesidades de los jugadores; se enfoca en lo que ocurre en
el juego y trabaja colaborativamente.

Palabras clave: entrenamiento, actitud, deporte perfil profesional.
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Attitudes and psychological traits of the university coach in team sports

Abstract

The study has the purpose of describing attitudes of the sports coach based on the beliefs of the
players and coaches of the representative teams of the University of Sonora. The research
responds to a descriptive, cross-sectional, non-experimental study with a quantitative approach.
Coach attitudes in team sports confirmed by both coaches and players include the following
traits: he is disciplined and persevering; it is an example of wellness and healthy life; winning
attitude; take care of the mental health of my players; push my players to the limit; uses
optimistic phrases to motivate; conducts emotional talks; set realistic goals and forecasts; he
performs visualization exercises to train his players mentally; communicates clearly and directly,
but without offending my players; is empathetic with the needs of the players; focuses on what is
happening in the game and works collaboratively.

Keywords: training, attitude, sport.

Introduccion

En el &mbito educativo, el deporte juega un papel fundamental para la transmision de valores y
actitudes, sirviendo a un proceso de socializacion que contribuye a establecer relaciones

respetuosas entre los actores involucrados.

El deporte universitario es el sistema de practica deportiva en el que participan estudiantes
matriculados en instituciones de educacién superior. Tiene como fundamento la promocién de

valores y actitudes indispensables para el desarrollo integral del estudiantado.

Gran parte de los entrenadores deportivos universitarios consideran que a traves de la
ensefianza del deporte es posible educar a otras personas, sin embargo, el gusto por entrenar y el
gusto por ensefiar es indispensable en la motivacion del entrenador (Abad Robles et al., 2011).

Pérez-Ramirez (2002) establece que los entrenadores guian y ayudan a sus jugadores a conseguir
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el mas alto nivel en su rendimiento y son los responsables directos de su preparacion fisica,

técnica, tactica y psicoldgica.

Viciana y Zabala (2004) sefialan que los entrenadores deportivos no presentan un perfil
profesional homogéneo, por lo que resulta necesario conocer més sobre las variables que se
asocian con sus comportamientos mientras se encuentran dirigiendo los entrenamientos o los

encuentros deportivos.

Los entrenadores deportivos programan las sesiones en funcién de las circunstancias del
contexto, esto es, tienen en cuenta el estado fisico y personal de los jugadores y el periodo de la
temporada en gque se encuentran, estableciendo variaciones dependiendo de las competencias y
del momento concreto en las que éstas se celebran (Pérez-Ramirez, 2002). Filgueira (2015)
sefiala que la manera en que el entrenador trata a sus jugadores determinara el nivel de

compromiso Yy el rendimiento que tienen durante un juego.

Es necesario indicar que no todos los entrenadores deportivos desarrollan un
entrenamiento integral para alcanzar el mas alto rendimiento con sus jugadores. Sin embargo,
ademas algunos deportistas dejan de entrenar con su entrenador por no sentirse comodo por la
actitud y la falta de confianza entre ellos. Es evidente que el aspecto psicoldgico es fundamental
para la obtencion de un dptimo rendimiento tanto en el entrenamiento como en los juegos o
competencias, los deportistas destacan dos elementos claves para rendir mejor: la importancia de
su propia motivacioén y la trato que tiene el entrenador hacia ellos (Filgueira, 2015).

No todos los jugadores tienen la capacidad para controlar el estrés durante un
entrenamiento o juego, regularmente los hombres pueden soportar mejor que las mujeres este tipo
de presion emocional (Olmedilla et al., 2021). La percepcién de las situaciones generadoras de
estrés correlaciona con agotamiento emocional en ambos sexos (Valadez et al., 2019), por lo que
tanto jugadores como entrenadores requieren una preparacion psicologica adecuada para un

optimo rendimiento laboral o deportivo.
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Reigal Garrido (et al., 2018), ha realizado estudios identificando la relacion del clima
motivacional percibido y el perfil psicolégico deportivo en jugadores, el cual permite predecir la
autoconfianza y la actitud que tienen los jugadores durante una competencia. Es indudable que el
estado mental de un jugador durante un encuentro deportivo es determinante para lograr un alto
rendimiento y depende en gran medida la intervencion del entrenador antes y durante el
encuentro deportivo; la interaccion que se presenta entre el entrenador y sus jugadores durante los
entrenamientos de manera informal influye en el estado psicologico, tanto como lo que el

entrenador planifica para sus sesiones de entrenamiento.

Palou Sampol (et al., 2007) sugiere que la intervencion del entrenador deportivo deberia
favorecer un clima motivacional mas positivo y no solo la creacion de situaciones de conflicto

para que los jugadores respondan a situaciones de conflicto o estreés.

Gimeno y Guedea (2002) destacan la necesidad de integrar a un psicélogo deportivo
como un elemento clave del equipo técnico que debe atender a los deportistas de alto rendimiento
y poder desarrollar un proceso de evaluacién psicoldgica adecuado a las necesidades
competitivas. Sin embargo, muchos equipos deportivos no cuentan con un psicélogo deportivo y
es el entrenador es quién debe atender la preparacién psicoldgica de los jugadores, por lo que
resulta fundamental conocer las actitudes del entrenador y como el estado mental del entrenador

puede afectar el rendimiento deportivo de sus jugadores.

En el deporte competitivo universitario los jugadores y entrenadores enfrentan situaciones
de mucho estrés para poder obtener un resultado favorable, teniendo como principal meta ganar
el encuentro. Se puede llegar a generar mucha presion en el juego, algunos entrenadores no son
capaces de autorregular sus actitudes y emociones, manifestando frustracion y desesperacion, sin
embargo, en el &mbito educativo estas acciones no resultan muy convenientes para la formacion

de los estudiantes que son parte de los equipos representativos de las instituciones.

Universidad de Sonora
@ 00
™



¢ '_) - . - )
¢ Afio 15 / Nim. 37 / Enero-junio 2022 —_ —
SEVISTA DE Revista de Investigacién Académica sin Frontera

INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA ISSN 2007-8870 UN'SON

“61 saber de mis hijos
hara mi grandeza

¢Cuales son las actitudes durante los juegos y entrenamientos del entrenador deportivo a partir de
la percepcion de los jugadores y de ellos mismos que forman parte de los equipos representativos

de la Universidad de Sonora?

El objetivo del estudio ha sido describir las actitudes del entrenador deportivo a partir de
percepcion de los jugadores y entrenadores de los equipos representativos de la Universidad de
Sonora.

Conocer las actitudes del entrenador deportivo a partir de la auto percepcion del
entrenador y confirmarlo con la percepcién de los jugadores, incrementa la posibilidad de trabajar
con los rasgos que pueden potenciar su desempefio para generar entrenamientos mas orientados a

la formacidn integral que requieren los universitarios.
Material y métodos

La investigacion responde a un estudio descriptivo transversal, no experimental con enfoque
cuantitativo, para la recoleccion de la informacion se utilizaron dos cuestionarios: PAEDU para
entrenadores y PAEDU para jugadores (Perfil Actitudinal del Entrenador Deportivo
Universitario). Ambos cuestionarios contenian los mismos reactivos (30) s6lo que adaptados en
la redaccion para la auto percepcion del entrenador y para la valoracion que tiene el jugador del
perfil actitudinal de su entrenador. Los instrumentos fueron disefiados especificamente para el
presente estudio, siendo sometidos al proceso de validacién de tres expertos en el campo de
estudio, haciendo una validez de constructo y pertinencia de cada reactivo, considerando las
siguientes categorias (Galicia Alarcén et al., 2017): suficiencia, claridad, coherencia y relevancia.
El instrumento quedo estructurado con dos categorias principales en el instrumento: ser y hacer,
considerandose lo que el entrenador reconoce como un rasgo caracteristico de su forma de ser (18
reactivos [1, 2, 3, 4, 5, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 23, 27, 28, 29 y 30]) y las actitudes
asociadas con su desempefio (12 reactivos [6, 7, 8, 9, 11, 12, 19, 21, 22, 24, 25 y 26]).
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Es necesario aclarar que en los dos cuestionarios los reactivos 28 y 29 fueron analizados
de manera inversa, por lo que estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, fue considerado
como favorable. En ambos casos la auto percepcion del entrenador no presenté una valoracion

igual o mayor a 75%.

Se establecio el criterio de que al menos el 75% de los encuestados confirmaran
favorablemente contar con el rasgo actitudinal para ser considerado como una caracteristica
general o parte del perfil como entrenador universitario de los deportes de conjunto. El
instrumento fue adaptado para que lo pudieran contestar entrenadores y jugadores, aplicAndose a
ocho entrenadores de deportes de conjunto: dos de béisbol, dos de futbol, dos de voleibol y dos
de basquetbol. Con una muestra representativa de 44 integrantes de las selecciones deportivas: 11
jugadores de basquetbol, 8 de voleibol, 19 de futbol y 6 de béisbol.

El andlisis de los datos y elaboracion de gréficas se realiz6 en el programa Excel de Microsoft.

Resultados

La edad promedio de los entrenadores encuestados fue de 46.12 afios con una desviacion estandar
de 10.13.

El resultado del analisis del cuestionario arrogé una mediana y una moda de cuatro, tanto
de los entrenadores, como de los jugadores, lo que representa estar “de acuerdo” de manera
general con el rasgo caracteristico del reactivo valorado.

A continuacion, se presentan los porcentajes obtenidos de las respuestas de los

entrenadores encuestados (Ver Tabla 1).

Tabla 1. Porcentajes del grado de acuerdo de los entrenadores con respecto a su perfil actitudinal.

Universidad de Sonora @ HE
L



REVISTA DE
INVESTIGACION ACADEMICA SIN FRONTERA

Afio 15 / Num. 37 / Enero-junio 2022
Revista de Investigacion Académica sin Frontera

ISSN 2007-8870

UNISON

“61 saber de mis hijos
hara mi grandeza”

Porcentajes del grado de acuerdo

No- OpiniGn de entrenadores Totalmente de De acuerdo Ni acuerdo ni En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo
(Indeciso)
1 Me distingo por mi disciplina y perseverancia. 87.5 125 0.00 0.00 0.00
2 Soy un ejemplo de bienestar y vida saludable. 12.5 75 125 0.00 0.00
3 Muestro una actitud ganadora en todo momento y nunca me 875 125 0.00 0.00 0.00
4 éuido la saluﬂlmental de mis jugadores. 62.5 375 0.00 0.00 0.00
5 Presiono hasta el limite a mis jugadores para que den lo 62.5 12.5 125 0.00 0.00
6 Utilizo frecuentemente frases optimistas a sus jugadores para 50 25 25 0.00 0.00
7 Trato mejor a los jugadores que tienen actitudes positivas y se 25 0.00 50 0.00 25
8 Hago charlas emotivas antes de cada encuentro deportivo 50 50 0.00 0.00 0.00
9 Soy supersticioso. 375 125 375 125
10 Antes de ser entrenador fui un deportista destacado. 25 0.00 50 0.00 25
1 Establezco metas y pronésticos realistas para cada temporada. 75 25 0.00 0.00 0.00
12 Utilizo frecuentemente groserias para que los jugadores se 0.00 375 25 0.00 375
13 Realiza frecuentemente ejercicios de visualizacion para que 25 50 25 0.00 0.00
14 Soy una persona emocionalmente estable. 50 50 0.00 0.00 0.00
15 Me comunico de manera clara y directa, pero sin ofender a 62.5 375 0.00 0.00 0.00
16 Soy empético con las necesidades de los jugadores. 375 375 25 0.00 0.00
17 Puedo mantenerme tranquilo en momentos de mucha presion 62.5 375 0.00 0.00 0.00
18 Generalmente soy egocéntrico. 125 25 25 25 125
19 Considero que ganar es lo principal, no sélo participar en el 125 125 125 625 0.00
evento.
20 Busco ganar el juego a toda costa. 125 50 0.00 375 0.00
21 Me enfocado 100% en lo que ocurre en el juego. 87.5 0.00 0.00 125
22 Algunas veces para ganar busco afectar emocionalmente a los 0.00 0.00 375 375 25
23 Autolrregulb 'Ia for-ma en que-res'pondo aﬁfe situaciones de 0.00 62.5 375 0.00 0.00
24 Implemento programas de entrenamiento mental con mis 125 375 375 0.00 12,5
juaadores.
25 Realizo frecuentemente ejercicios de relajacion con mis 375 25 25 0.00 125
jugadores.
26 Trabajo colaborativamente con los otros miembros del equipo 375 50 125 0.00 0.00
27 Soy democratico y pido la opinién de los jugadores cuando 125 375 375 0.00 125
28 Me deprimo al perder un encuentro importante. 125 125 375 25 125
29 Manifiesto frustracion ante las decisiones de los arbitros o 125 125 62.5 125 0.00
30 Controlo los nervios en cada juego y me muestro tranquilo. 375 375 25 0.00 0.00

Fuente: elaboracion propia.
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En la Tabla 2, se presentan los porcentajes que de acuerdo a la respuesta favorable de los
entrenadores al contestar “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” y que al sumarse fueron igual o
mayor a 75%, son considerados como un rasgo preliminar distintivo del perfil actitudinal de ellos
mismos.

Porcentajes de reactivos valorados favorablemente por los entrenadores sumando igual o
mayor a 75%, considerados como rasgos preliminares distintivos del perfil actitudinal de los

entrenadores.

Tabla 2. Porcentajes de reactivos valorados favorablemente por los entrenadores sumando
igual o mayor a 75%, considerados como rasgos preliminares distintivos del perfil actitudinal de

los entrenadores.

N Reactivo de la encuesta a entrenadores que fue igual o mayor a 75% Porcentaj

Me distingo por mi disciplina y perseverancia. 100
2 | Soy un ejemplo de bienestar y vida saludable.

87.5

3 | Muestro una actitud ganadora en todo momento y nunca me doy por vencido. 100
4 | Cuido la salud mental de mis jugadores. 100
5 | Presiono hasta el limite a mis jugadores para que den lo maximo en cada entrenamiento y

encuentro deportivo. 75
6 | Utilizo frecuentemente frases optimistas a sus jugadores para motivarnos. 75
8 | Hago charlas emotivas antes de cada encuentro deportivo importante. 100
11 | Establezco metas y prondsticos realistas para cada temporada 100
13 | Realiza frecuentemente ejercicios de visualizacion para que sus jugadores entrenen mentalmente. 75
14 | Soy una persona emocionalmente estable. 100
15 | Me comunico de manera clara y directa, pero sin ofender a mis jugadores. 100
16 | Soy empético con las necesidades de los jugadores. 75
17 | Puedo mantenerme tranquilo en momentos de mucha presion en un juego. 100
21 | Me enfocado 100% en lo que ocurre en el juego. 87.5
26 | Trabajo colaborativamente con los otros miembros del equipo y mis jugadores. 87.5
30 | Controlo los nervios en cada juego y me muestro tranquilo. 75

Fuente: elaboracion propia.
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A continuacién, se presentan los porcentajes de los reactivos que los entrenadores
confirmaron estar “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” que no alcanzaron el 75% como
criterio minimo para ser considerados como rasgos preliminares del perfil actitudinal de los
entrenadores (Ver Tabla 3).

Tabla 3. Porcentajes de los reactivos que no fueron considerados como rasgos distintivos

del perfil actitudinal por no alcanzar una valoracion favorable del 75% como criterio minimo

N Reactivo de la encuesta a entrenadores que fue menor a 75% Porcent
7 | Trato mejor a los jugadores que tienen actitudes positivas y se dirigen hacia 25
9 | Soy supersticioso. 375
10 | Antes de ser entrenador fui un deportista destacado. 25
12 | Utilizo frecuentemente groserias para que los jugadores se desempefien mejor 375
18 | Generalmente soy egocéntrico. 375
19 | Considero que ganar es lo principal, no sélo participar en el evento. 25
20 | Busco ganar el juego a toda costa. 62.5
22 | Algunas veces para ganar busco afectar emocionalmente a los jugadores del 0
23 | Autorregulo la forma en que respondo ante situaciones de mucho estrés, 62.5
24 | Implemento programas de entrenamiento mental con mis jugadores. 50
25 | Realizo frecuentemente ejercicios de relajacion con mis jugadores. 62.5
27 | Soy democratico y pido la opinién de los jugadores cuando tomo decisiones 50
28 | Me deprimo al perder un encuentro importante. 37.5
29 | Manifiesto frustracion ante las decisiones de los arbitros o jueces. 12.5

Fuente: elaboracion propia.

Es necesario aclarar que en el cuestionario de entrenadores los reactivos 28 y 29 fueron
analizados de manera inversa, por lo que estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, fue
considerado como favorable. En ambos casos la auto percepcion del entrenador no presentd una

valoracion igual o mayor a 75%.

A continuacion, se presentan los porcentajes obtenidos de las respuestas de los jugadores

encuestados (Ver Tabla 4).

Tabla 4. Porcentajes del grado de acuerdo de los jugadores con respecto al perfil

actitudinal de los entrenadores.
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Porcentaje de grado de acuerdo

No Opinion de jugadores Totalmente De Ni acuerdo ni En Totalmente en
de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo
(Indeciso)

1 | Mientrenador se distingue por su disciplina y 90.91 6.82 2.27 0.00 0.00

2 Mi entrenador es un ejemplo de bienestar y vida 56.82 27.27 15.91 0.00 0.00

3 Mi entrenador muestra una actitud ganadora en todo 72.73 18.18 9.09 0.00 0.00

4 | Mi entrenador cuida la salud mental de sus jugadores. 68.18 27.27 4.55 0.00 0.00

5 | Mi entrenador nos presiona hasta el limite para que 88.64 11.36 0.00 0.00 0.00

6 | Mi entrenador utiliza frecuentemente frases optimistas a 59.09 29.55 11.36 0.00 0.00

7 | Mi entrenador trata mejor a los jugadores que tienen 45.45 40.91 11.36 2.27 0.00

8 | Mi entrenador hace charlas emotivas antes de cada 56.82 18.18 20.45 2.27 2.27

9 | Mi entrenador es supersticioso. 22.73 9.09 38.64 6.82 22.73
10 | Mi entrenador antes de ser entrenador fue un deportista 43.18 22.73 34.09 0.00 0.00

11

Mi entrenador establece metas y prondsticos realistas
para cada temporada.

75.00 22.73 2.27 0.00 0.00

12 | Mi entrenador utiliza frecuentemente groserias para que 18.18 13.64 31.82 13.64 22.73
13 | Mi entrenador realiza frecuentemente ejercicios de

vicnalizacidAn nara e ciic innadnres entranen 52.27 22.73 20.45 4.55 0.00
14 | Mi entrenador es una persona emocionalmente estable. 40.91 29.55 29.55 0.00 0.00
% Mi entrenador se comunica de manera clara y directa,

pero sin ofendernos. 52.27 29.55 15.91 227 0.00
16 Mi entrenador es empético con las necesidades de los

Jugadores. 56.82 20.45 22.73 0.00 0.00
o Mi entrenador puede mantenerse tranquilo en momentos

de mucha presion en un juego. 25.00 2091 34.09 0.00 0.00
18

Mi entrenador generalmente es egocéntrico. 662 1264 38,61 04e S04E
19 | Mi entrenador considera que ganar es lo principal, no 31.82 20.45 34.09 6.82 6.82
20 | Mi entrenador busca aanar el iueao a toda costa 34.09 34.09 27.27 227 227
21 Mi entrenadar ee enfaca 10004 en In aie actirre en ol 70 45 1218 11 2R nnn 00N
22 | Mi entrenador algunas veces para ganar busca afectar 6.82 6.82 2797 18.18 40.91
23 | Mi entrenador autorregula Ia forma en que responde 22.73 38.64 36.36 0.00 227
24 | Mi entrenador |mplementa programas de entrenamiento

mental con clic itnadarac 34.09 31.82 31.82 0.00 2.27
25 | Mi entrenador realiza frecuentemente ejercicios de

relajacion con sus jugadores. 20.45 29.55 45.45 2.27 2.27
26 | Mi entrenador trabaja colaborativamente con los otros

miembros del equipo y sus jugadores.

52.27 34.09 13.64 0.00 0.00

e e 43.18 27.07 18.18 455 6.82
28 M| entrenador se deprime al perder un encuentro 297 455 38.64 31.82 2273
29 M| entrenador manlflesta frustracién ante las decisiones 0.00 0.00 50.00 15.91 34.09

30 M| entrenador controla los nervios en cada juego y se
muestran trananilae 22.73 45.45 31.82 0.00 0.00

Fuente: elaboracion propia.
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En la Tabla 5, se presentan los porcentajes que de acuerdo a la respuesta favorable de los

jugadores al contestar “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” y que al sumarse fueron igual o

mayor a 75%, son considerados como un rasgo preliminar distintivo del perfil actitudinal de los

entrenadores.

Tabla 5. Porcentajes de reactivos valorados favorablemente por los jugadores sumando

igual o mayor a 75%, considerados como rasgos preliminares distintivos del perfil actitudinal de

los entrenadores.

No. Reactivo de la encuesta a jugadores que fue igual o0 mayor a 75% Porcent
1 Mi entrenador se distingue por su disciplina y perseverancia. 97.73
2 | Mi entrenador es un ejemplo de bienestar y vida saludable. 84.09
3 | Mi entrenador muestra una actitud ganadora en todo momento y nunca se da 90.91
4 Mi entrenador cuida la salud mental de sus jugadores. 95.45
5 | Mi entrenador nos presiona hasta el limite para que demos lo maximo en cada 100
6 Mi entrenador utiliza frecuentemente frases optimistas a sus jugadores para 88.64
7 | Mi entrenador trata mejor a los jugadores que tienen actitudes positivas y se 86.36
8 Mi entrenador hace charlas emotivas antes de cada encuentro deportivo 75
9 | Mi entrenador establece metas y prondsticos realistas para cada temporada. 97.73
10 | Mi entrenador realiza frecuentemente ejercicios de visualizacion para que sus 75
11 | Mi entrenador se comunica de manera clara y directa, pero sin ofendernos. 81.82
12 | Mi entrenador es empético con las necesidades de los jugadores. 77.27
13 | Mi entrenador se enfoca 100% en lo que ocurre en el juego. 88.63
14 | Mi entrenador trabaja colaborativamente con los otros miembros del equipo y 86.36

Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, se presentan los porcentajes de los reactivos que los jugadores

confirmaron estar “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” y que en la sumatoria no alcanzaron el

75% como criterio minimo para ser considerados como rasgos preliminares del perfil actitudinal

de los entrenadores (Ver Tabla 6).
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Tabla 6. Porcentajes de los reactivos que de acuerdo a la opinidn de los jugadores no fueron

considerados como rasgos distintivos del perfil actitudinal de los entrenadores.

No. Reactivo de la encuesta a jugadores que fue menor a 75% Porcent
9 Mi entrenador es supersticioso. 31.82
10 Mi entrenador antes de ser entrenador fue un deportista destacado. 65.91
12 Mi entrenador utiliza frecuentemente groserias para que nos desempefiemos mejor 31.82
14 Mi entrenador es una persona emocionalmente estable. 70.46
17 | Mi entrenador puede mantenerse tranquilo en momentos de mucha presion en un 65.91
18 Mi entrenador generalmente es egocéntrico. 20.46
19 Mi entrenador considera que ganar es lo principal, no s6lo participar en el evento. 52.27
20 Mi entrenador busca ganar el juego a toda costa. 68.18
22 Mi entrenador algunas veces para ganar busca afectar emocionalmente a los 13.64
23 Mi entrenador autorregula la forma en que responde ante situaciones de mucho 61.37
24 Mi entrenador implementa programas de entrenamiento mental con sus jugadores. 65.91
25 Mi entrenador realiza frecuentemente ejercicios de relajacion con sus jugadores. 50
27 Mi entrenador es democratico y piden la opinién de los jugadores cuando toma 70.45
28 Mi entrenador se deprime al perder un encuentro importante. 54.55
29 Mi entrenador manifiesta frustracion ante las decisiones de los arbitros o jueces. 50
30 Mi entrenador controla los nervios en cada juego y se muestran tranquilos. 68.18

Fuente: elaboracion propia.

Es necesario aclarar que en el cuestionario de jugadores los reactivos 28 y 29 fueron
analizados de manera inversa, por lo que estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, fue

considerado como favorable. En ambos casos no se present6 una valoracion igual o mayor a 75%.

Los entrenadores confirmaron en un 37.5% estar de acuerdo en el reactivo de utilizar
frecuentemente groserias para que se desempefien mejor los deportistas en el juego. Este reactivo
fue confirmado favorablemente por el 31.82% de los jugadores, por lo que no puede ser
considerado como parte del perfil actitudinal del entrenador de deportes de conjunto.

Los entrenadores sefialaron estar de acuerdo en ser supersticiosos en un 37.5%, de manera
muy similar los jugadores confirmaron favorablemente este rasgo en un 31.82% por lo que no

puede ser considerado como parte del perfil actitudinal del entrenador de deportes de conjunto.
12
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Se identificd que el 37.5% de los entrenadores se auto percibe como egocéntrico, sin embargo.
solamente se registré una opinion favorable por parte de los jugadores del 20.46% que indica que
el entrenador es egocéntrico, por lo que se puede inferir que no es un rasgo actitudinal que lo

distingue.

Para confirmar el perfil actitudinal del entrenador universitario de deportes de conjunto,
se realizd un comparativo entre la opinion expresada por los entrenadores y los jugadores,
considerando los reactivos que fueron favorablemente considerados con igual o mas del 75%
(Ver Tabla 7).

Tabla 7. Porcentajes de reactivos de entrenadores y jugadores que coincidieron favorablemente sumando igual 0 més
de 75%.

N Porcentaje | Porcenta
o Reactivo que fue igual o mayor a 75% favorable je
1 | Me distingo por mi disciplina y perseverancia. - o
100 97.73
2 | Soy un ejemplo de bienestar y vida saludable. 875 84.09
3 | Muestro una actitud ganadora en todo momento y nunca me doy por vencido. 100 90.91
4 | Cuido la salud mental de mis jugadores. 100 95.45
Presiono hasta el limite a mis jugadores para que den lo maximo en cada 75 100
Utilizo frecuentemente frases optimistas a sus jugadores para motivarnos. 75 88.64
Hago charlas emotivas antes de cada encuentro deportivo importante. 100 75
11 | Establezco metas y prondsticos realistas para cada temporada 100 97.73
13 | Realiza frecuentemente ejercicios de visualizacidn para que sus jugadores entrenen 75 75
15 | Me comunico de manera clara y directa, pero sin ofender a mis jugadores. 100 81.82
16 | Soy empético con las necesidades de los jugadores. 75 77.27
21 | Me enfocado 100% en lo que ocurre en el juego. 87.5 88.63
26 | Trabajo colaborativamente con los otros miembros del equipo y mis jugadores. 87.5 86.36

Fuente: elaboracion propia.

En la gréfica de la figura 1, se observa que por parte de los entrenadores existe una
opinion favorable que confirma que como entrenador deportivo cuenta con el 68% del rasgo

actitudinal indicado en el cuestionario.
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Figura 1. Gréfica de la opinion general de los entrenadores.

Opinidén general de los entrenadores

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo = Indeciso = Totalmente en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

En la grafica de la figura 2, se observa que los jugadores manifiestan una opinién

favorable que confirma en un 69% que el entrenador deportivo cuenta con el rasgo actitudinal

establecido en la encuesta.
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Figura 2. Grafica de la opinidn general de los jugadores
Opinion general de los jugadores
3%
« Totalmente de acuerdo = De acuerdo = Indediso « Totalmenta en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

Fuente: elaboracion propia.

Discusion

El perfil actitudinal encontrado coincide con la propuesta de Palou Sampol (et al., 2007) que
sugiere que la intervencion del entrenador deportivo deberia favorecer un clima motivacional
positivo. Es importante sefialar que, en el presente estudio, no sélo se considerd la auto
percepcion del entrenador para identificar los rasgos actitudinales, sino que se contrasté con la
opinidén y valoracion que hacen los jugadores de sus entrenadores, lo que da una apreciacién mas
objetiva, y se consideré como parte del perfil actitudinal, los rasgos que solamente coincidieron
en igual o mayor al 75% de las valoraciones.

Contrario a lo que sefiala Viciana y Zabala (2004) cuando indican que los entrenadores
deportivos no presentan un perfil profesional homogéneo, al menos en el perfil actitudinal los

entrenadores de los diferentes deportes de conjunto si manifestaron tener un perfil homogéneo.
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Conclusiones

Los jugadores coinciden en gran medida con la percepcién de los rasgos actitudinales que
manifiestan tener los entrenadores de deportes de conjunto, lo que confirma que existe un

conocimiento del ser y hacer del entrenador en este ambito.

El perfil actitudinal del entrenador de la Universidad de Sonora en los deportes de conjunto

que confirmaron tanto entrenadores como jugadores es el siguiente:

a) Se distingue por su disciplina y perseverancia.

b) Es un ejemplo de bienestar y vida saludable.

¢) Muestra una actitud ganadora en todo momento y nunca se da por vencido.

d) Cuida la salud mental de sus jugadores.

e) Presiona hasta el limite a sus jugadores para que den lo maximo en cada entrenamiento y
encuentro deportivo.

f) Utiliza frecuentemente frases optimistas a sus jugadores para motivarnos.

g) Realiza charlas emotivas antes de cada encuentro deportivo importante.

h) Establece metas y pronosticos realistas para cada temporada.

i) Realiza frecuentemente ejercicios de visualizacién para que sus jugadores entrenen
mentalmente.

j) Se comunica de manera clara y directa, pero sin ofender a sus jugadores.

k) Esempatico con las necesidades de los jugadores.

I) Seenfoca 100% en lo que ocurre en el juego.

m) Trabaja colaborativamente con los otros miembros del equipo y sus jugadores.
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Se confirma un perfil actitudinal orientado a la autorregulacion y control emocional. Los
entrenadores fomentan con sus actitudes el desarrollo del deporte respetuoso de la integridad de
sus jugadores y de sus adversarios (fairplay), propiciando un ambiente educativo muy favorable a
la formacion universitaria requerida por los jugadores.

Los resultados sugieren que los entrenadores manifiestan un perfil actitudinal educativo
muy favorable a la formacidn integral de los jugadores.
Se sugiere continuar con esta linea de investigacion para conocer el perfil actitudinal y
psicolégico de los entrenadores de deportes individuales, para identificar similitudes y

diferencias, que puedan tomarse en cuenta para la formacion continua de los entrenadores.
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