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Resumen:  

Este artículo de investigación muestra las estrategias y modelos que la División 

Académica de Ciencias Económico Administrativas de la Universidad Juárez 

Autónoma de Tabasco, aplica y propone en conjunto con la dirección de los 

planes de desarrollo, analizando desde una orientación en materia de acciones 

para el fomento del emprendimiento en su entorno intra-universitario. Se busca 

conocer si los esfuerzos de la universidad son suficientes para las metas 
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planteadas en los planes de desarrollo que, se tienen como objetivo indagar 

mediante un estudio de carácter teórico-descriptivo, al igual que se muestra un 

diagnostico desde la perspectiva de los autores, en relación al progreso que ha 

ido generando la propuesta para fomentar el emprendimiento de la división. 

Labor que se estudia desde el núcleo de la información oficial, el Plan de 

desarrollo Institucional de la UJAT 2016-2020, al igual que en los Planes 

Institucionales planteados desde 2012 al 2015 y recopilando información 

científica desde la base de datos EBSCO del Consorcio Nacional de Recursos 

de Información Científica y Tecnológica. 

Como resultado de la investigación se muestra que la máxima casa de estudios 

de tabasco, la UJAT, deberá plantear y promover acciones que funcionen 

dentro de la división académica y que además se encuentran dentro de las 

tendencias del progreso y su extensión con el emprendimiento y sociedad.   

 

Palabras clave: Contexto social, Universidad, Emprendimiento, Innovación 
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This research article shows the strategies and models that the División 

Académica de Ciencias Económico Administrativas of the Universidad Juárez 

Autónoma de Tabasco, applies and proposes in conjunction with the direction 

of the development plans, analyzing from guidance on actions to promote 

entrepreneurship in its intra-university environment. It seeks to know whether 

the university's efforts are sufficient for the goals set out in the development 

plans, which are aimed at researching through a theoretical-descriptive study, 

just as a diagnosis is shown from a perspective progress in the proposal to 

encourage the entrepreneurship of the division. Work being studied from the 

core of the official information, the UJAT Institutional Development Plan 

2016-2020, as well as in the Institutional Plans raised from 2012 to 2015 and 

collecting scientific information from the EBSCO database of the National 

Consortium of Scientific and Technological Information Resources. 

As a result of the research it is shown that the highest house of tabasco studies, 

the UJAT, should propose and promote actions that work within the academic 

division and that are also within the trends of progress and their extension with 

the entrepreneurship and society. 

 

Key words: Social Context, University, Entrepreneurship, Innovation 
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Introducción: 

En el Siglo XXI, Tabasco ha vivido cambios acelerados en diferentes ámbitos: 

demográfico, económico, cultural y ambiental con un alto impacto social, lo 

que ha generado que las instituciones entre ellas las educativas, tengan que 

renovarse para atender situaciones diversas, por lo que ha surgido la necesidad 

de implementar modelos educativos orientados hacia una oferta de carreras 

más pertinente que permitan promover entre los jóvenes estudiantes la 

capacidad de transformar su entorno, estimulen la producción para mejorar las 

oportunidades de empleo e ingresos con una formación emprendedora.  

Contexto Social  

El estado de Tabasco, nuestra ubicación de estudio tiene como característica 

que se encuentra delimitado geográficamente Al norte 18°39'03'', al sur 

17°15'03'' de latitud norte; al este 90°59'15'', al oeste 94°07'48'' de longitud 

oeste. a/, en la región sureste de México, la cual está conformada por los 

estados de Chiapas, Campeche, Quintana Roo y Yucatán (fig.1). Tabasco 

colinda al norte con el Golfo de México y Campeche; al sur con Chiapas y la 

república de Guatemala; al oeste con el estado de Veracruz, al este, con 

Campeche y la república de Guatemala. Sus 17 municipios abarcan una 

superficie de 24,661 km² que representan el 1.3% del territorio nacional, siendo 

el municipio del Centro quien alberga a Villahermosa, la ciudad capital.  Sus 

límites naturales están conformados, al norte por 191 km de litoral o zona 
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costera; en algunas partes del sur por los ríos Mezcalapa, Pichucalco, 

Chacamax y Usumacinta; al este,  por los ríos San Pedro y San Pablo, al 

noroeste, por el río Tonalá.  

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Mapa iconográfico de Tabasco por gobierno de Tabasco 

El nombre de Tabasco proviene de Talli, tierra y paltic, cosa mojada o húmeda, 

es decir, “lugar donde la tierra está húmeda” concluido por el sabio José 

Narciso Rovirosa y el investigador Alberto Correa (INAFED, 2010), 

característica que corresponde a su precipitación pluvial promedio anual de 

2550 mm con lluvias durante casi todo el año, siendo más abundantes de junio 

a octubre.  El clima tropical húmedo es una característica muy singular de la 

región, con temperaturas que van de los 15°C en los meses más fríos (enero y 
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diciembre) hasta 42°C en los más calurosos; la temperatura promedio es de 

26°C. El 95.5% del territorio tabasqueño presenta clima cálido húmedo, 

mientras que 4.5% tiene clima cálido subhúmedo (fig.2) favoreciendo a los 

cultivos de coco, cacao, arroz, maíz, plátano, papaya, naranja, limón y frijol 

(INEGI, 2017)   

 

 

 

 

Indicadores Económicos vinculados a la productividad   

Los datos estadísticos nos permiten realizar un breve análisis que determina en 

gran medida el objetivo de nuestra investigación, al revisar los parámetros 

obtenidos en materia económica en relación a la formación de profesionistas 

universitarios por competencias y con un perfil enfocado al emprendimiento. 

El primer trimestre de la economía en el estado de Tabasco del 2019, realiza 

un comparativo en relación al comportamiento y evolución de indicadores 

laborales. Esta información es emitida por la subsecretaría de empleo y 

productividad laboral dependiente de la secretaría del trabajo y previsión 

social, e indica el número de desocupados de la población que tiene una 

Figura  SEQ Figura \* ARABIC 1. Estado de Tabasco en la 
República Mexicana 
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instrucción escolar y para el caso que nos ocupa un 37% en relación al año 

2000 con un 13%.  

Se percibe (fig. 2), que la universidad tendrá que enfocarse a realizar 

estrategias en sus planes institucionales y programas de estudios para hacer 

más eficiente la relación universidad-sociedad, con énfasis a la productividad 

de sus egresados. (fig. 3)   

Figura 2. Evolución de indicadores laborales por nivel de instrucción por STPS 

2019. 
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Figura 3. Evolución de indicadores, comparativo con otros estados del país por 

STPS 2019. 

 

Universidad para el progreso de la sociedad mediante la innovación y el 

emprendimiento. 

Para las naciones, indiscutiblemente es un carácter estratégico que crea un lazo 

entre la generación de capital humano altamente capacitado, producción y la 

difusión de conocimientos que aportan particularidades positivas en la 
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búsqueda del desarrollo económico - social, justo y competitivo. El 

conocimiento que brinda la educación superior debe adoptar prácticas y 

estándares internacionales, sobre todo en el ámbito de formación profesional, 

investigación científica y desarrollo tecnológico.  

La UNESCO (2009), en materia de educación superior, aborda que se 

necesita dirigir un liderazgo social hacía la preparación que brinde 

conocimiento de alcance global, mismo que permita emprender proyectos que 

propongan soluciones a los retos mundiales, entre ellos la seguridad 

alimentaria, el cambio climático, la gestión del agua, el diálogo intercultural, 

las energías renovables y la salud pública. Además, también declara que bajo 

sus funciones principales (investigación, enseñanza y servicio a la comunidad), 

requiere la activación de la ciudadanía para la incursión en la activación del 

desarrollo sostenible. Planteamiento coincidente que se analizó en la 

conferencia mundial de la UNESCO (2014) sobre la educación para el 

desarrollo sostenible que la educación superior despliega funciones 

importantes para los conocimientos y educación de las nuevas y presentes 

generaciones de líderes correspondientes y, a su vez les permite estar 

preparados para generar estrategias para el desarrollo sostenible. Tal y como 

fue mostrado por los participantes en unos de talleres enfocados en educación 

superior, impartidos en tal conferencia: 
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 “Es necesario contar con programas de liderazgo sobre sostenibilidad 

destinados a los dirigentes universitarios para que puedan demostrar la 

necesidad de cambiar las cosas” (UNESCO, 2014..8) 

 Las instituciones de educación superior (IES) mexicanas albergan tres 

pilares funcionales, como son la docencia, la difusión y la generación de 

conocimiento. Además, están comprometidas socialmente con la formación de 

profesionales con competencias capaces de responder con innovación a las 

problemáticas que surgen en el día a día. 

Una de las principales entidades que impulsan mover en sentido de 

crecimiento de la nueva economía, es la universidad, institución que reúne e 

instruye mediante un gran número de métodos, a una cantidad monumental de 

distintos talentos. Conjunto que permite lograr el lanzamiento de nuevas 

estrategias que desarrollen la participación y contribución en la proyección 

social y a través del conocimiento ampliar el crecimiento de los ejes, tanto 

locales hasta internacionales. (Sanabria, Morales & Ortiz, 2015).  

     Para los estudiantes que concluyen el nivel medio superior. La Universidad 

es una institución educativa donde se concibe una preparación académica y es 

el marco de la inserción laboral. 

Como consecuencia de los desafíos que aborda la sociedad, se presenta un 

espacio de análisis para promover aún más la labor de vinculación integral 
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(universidad-empresa-estado), en la que se comprendan los desafíos 

emergentes y actuales, priorizando la continuidad de las acciones que den 

visión e inciten a perseguir la búsqueda de creación de soluciones de alto 

impacto, por medio de  la innovación y la investigación, pilares que se han 

mantenido presentes en cualquier posible forma de desarrollo, aliándose con el 

compromiso de los actores de la entidad (Hernández, Alvarado & Luna, 2015).  

Tal cual mencionaba Ferro, J. (2012). “La globalización, que es también del 

conocimiento, exige la presencia de la Universidad, generadora del 

conocimiento por naturaleza propia”.  

El emprendimiento 

La Universidad tradicional afronta ciertas dificultades al momento de 

promover y ejecutar sus respectivas estrategias en fomento a la innovación y 

el emprendimiento, Zisis, Moya & Molina (2017). Recopilan 3 vertientes que 

no permiten un correcto enfrentamiento al apoyo de la resolución de los 

desafíos sociales que puede acaparar el instituto, estás son: 

 Origen del Financiamiento, en su mayoría limitado y regulado por el 

Estado, lo que provoca delimitar las alternativas estratégicas y su 

capacidad de diversificación, para que la institución pueda abordar 

recursos que traten de aumentar el apoyo a las problemáticas 

establecidas mediante el desarrollo de emprendimiento 
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 Estructura directa, poco flexible lo que obstruye la velocidad con la que 

se pueden atender tomas de decisiones asertivas, ocasionando que el 

recurso a cargo se encuentre en un estado de espera, manteniendo un 

ritmo que no favorece la incursión a nuevos objetivos. 

 Conducta proactiva, el contraste y la percepción del público, puede 

generar que los esfuerzos por el fomento al emprendimiento se tornen 

en contra de su finalidad, puesto que, debido a la pertenencia de la 

universidad al sector público, se relaciona a conductas delimitantes y 

estrictas, lo que hace aún más difícil el posicionamiento de las actitudes 

que busquen el aprendizaje e iniciativa individual, bajo la búsqueda de 

la excelencia.  

A través del tiempo por diferentes etapas, la universidad ha insertado una 

nueva misión, además de los primeros como la enseñanza y la investigación, 

actualmente se asume que contribuir a la sociedad y al desarrollo económico, 

es de carácter directo. Aun cuando dentro de las universidades se comparte esta 

tendencia, la transferencia de culturas y comportamientos propios, difieren. 

Provocando la adecuación y aplicación no estandarizada de esa tercera misión, 

así como no se pueden desarrollo estándar del emprendedor (Martinelli, Meyer 

& von Tunzelmann 2008). 
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El emprendedor se ha mantenido latente y en constante permanencia con 

respecto a sus características, que sin duda cambian con el tiempo, pero en 

función a su objetivo, se alía para adaptarse y posicionarse como actor 

fundamental para progreso de la sociedad (Gutiérrez, G. 2012). La Universidad 

no se consolida únicamente como un ente que solo promueve iniciativas en pro 

del emprendimiento, en vez de ello, toma acciones técnicas administrativas y 

aplica estrategias competitivas (Zisis, et al., 2017). 

De acuerdo con Sanabria, et al., (2015). Esta tercera extensión que gira en 

torno al que la universidad, ahora también se encarga de generar respuestas 

directas en los diferentes contextos de la sociedad, conlleva 3 ejes en los que 

las casas de estudio están trabajando y es aludido por un conjunto de autores 

de la línea de investigación: 

 El corte cultural, formula que la universidad es la “unidad superior de 

cultura” y que, a pesar de las demás entidades que puedan generar este 

valor, está es imprescindible para ampliar el sentido que representa, el 

cual es: preservar, desarrollar y promover la cultura de la sociedad en 

un ambiente bilateral a los fines académicos, como lo son la docencia, 

investigación y extensión (Vega, J. 2002). 

 La proyección social, “que debe llevar a la academia, los estudiantes, 

los docentes y sus egresados a la búsqueda y solución de los problemas 
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de la sociedad” (González y González, 2003; Torres, Sánchez y 

Márquez, 1996; Vega, 2002 citado por Sanabria, Morales & Ortiz 

2015). 

 Universidad-Industria y Universidad-Empresa, alcanzando un 

dinamismo “creador, oportuno y crítico de la institución de educación 

superior” teniendo visión global y objetivos que, al lado de los acervos 

humanísticos y científicos, comienzan a crear competencias y valores 

característicos. (Vega, J. 2002; Sanabria, et, al., 2015.). 

Mediante estos compromisos, se refleja que el dinamismo que deben portar 

los enfoques en acciones universitarias, es inevitable. Ya que la aplicación de 

un solo contexto, conlleva dejar a un lado el progreso social que incorpora 

desarrollar los 3 ejes, privilegiando a costa de obtener solo una perspectiva 

empresarial. Con ellos se detona la complejidad que sobrelleva la cuidadosa 

aplicación de la llamada, tercera misión de la universidad. 

Toda la información seccionada para esta investigación, nos permite 

realizar un diagnóstico base sobre la situación que presenta el contexto social, 

el reflejo de los indicadores económicos vinculados a la productividad y la 

necesidad urgente de la universidad de proyectar y dar seguimiento a sus 

programas en la formación del emprendimiento en los actores del progreso 

social. 
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Metodología. 

La investigación es de corte cualitativo (Hernández S., Fernández C. y 

Baptista L., 2014) sustentado en la técnica de análisis documental; 

determinándose como población de estudio, los estudiantes que participaron 

en el programa de emprendimiento, específicamente ideas de negocios en el 

periodo del 2015 al término 2018 que abarca el primer trimestre del 2019. 

Resultados. 

Los resultados para el diagnóstico de acciones del contexto emprendedor, 

están soportados en los objetivos estratégicos del PDI (2012-2015) y (2016-

2020), el cual se identifica y se realiza el análisis sobre el fortalecimiento en 

los programas de formación en los estudiantes universitarios y su impulso para 

el emprendimiento. Así también en la información del Director de la DACEA 

en el periodo del 2016 hasta el 2018, periodo en que se realiza el cambio de 

administración.  

Se obtiene información de las áreas que promueven la participación en los 

estudiantes en el concurso de ideas de negocios y de ciencia y tecnología. Esto 

nos permite realizar un cuadro representativo del comportamiento de 

participación de los estudiantes universitarios en este tipo de concursos 

reflejado en porcentajes. 
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El esquema final del diagnóstico para las acciones en el contexto 

emprendedor esta explicado en los cuadros de análisis que se desarrollaron a 

continuación: 

 El primer cuadro (fig. 4) se realiza un análisis sobre el objetivo, indicador 

y comportamiento de interés en los estudiantes en participar en actividades de 

innovación y emprendimiento.  

En el segundo cuadro se evalúa la participación de los estudiantes 

universitarios de la DACEA, quienes han alcanzado posicionarse en los 

primeros lugares de innovación y emprendimiento., sin embargo, aun cuando 

el interés de los jóvenes ha ido en crecimiento, ésta actividad se ve afectada 

por la falta de Dirección y seguimiento hacia la conclusión de los proyectos u 

obtención de recursos para su desarrollo en el mercado. 

2016 2017 2018 2019

Fortalecer la formación 

integral del estudiante 

mediante actividades 

innovadoras de calidad, con el 

propósito de fomentar el 

desarrollo de competencias 

para la vida y el trabajo

Porcentaje de 

alumnos que 

participan en 

actividades de 

emprendedurismo

0.60% 4% 5% 6% 6%

Considerando una 

matrícula de 4,564 

estudiantes de 

licenciatura en 2015, se 

calcula el porcentaje de 

participación en el 

certamen Ideas de 

Negocios.

Meta
 Observaciones

Objetivo

Indicador
Valor actual 

2015
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Figura 4. Indicadores del desarrollo del emprendimiento. Informe de 

actividades DACEA 2015-2019 

 

 

  

Figura 5. 

Participación en proyectos de emprendimiento. Informe de actividades 

DACEA 2015-2019  

Conclusión: 

Existen mecanismos y tácticas que permiten realizar las acciones que 

relacionan a la universidad con el entorno (Pineda, Morales & Ortiz, 2011). Se 

afirma que estos mecanismos varían dependiendo de las condiciones del país 

(Torres, Dutrenit, Becerra, y Sampedro, 2009), desde una perspectiva de países 

desarrollados, presentan una tendencia creciente por la estrategia en la 

búsqueda de alianzas que con la interacción provocada, abran paso a un camino 

AÑO ALUMNOS
PROYECTOS 

DACEA
PROYECTOS

2012 61 - 23

2013 66 17 27

2014 58 10 22

2016 126 26 41
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de mejora en la capacidad de innovación institucional. Para esa acción los 

principales mecanismos son las spin offs, spin outs, y start ups, oficinas de 

transferencia de tecnología (OTRI), incubadoras de empresas, parques 

científicos y tecnológicos, pasantías y prácticas profesionales, consultorías, 

programas de educación continua, centros de investigación cooperativa y de 

tecnología, organizaciones regionales de innovación,  alianzas estratégicas o 

consorcios, centros o unidades empresariales y las políticas institucionales y 

nacionales, entre otros (Pineda, et al., 2011). 

En particular, la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco (UJAT), tiene 

como objetivo plasmado en su Plan de Desarrollo actual que, integra las líneas 

críticas para el desarrollo social que han sido mencionadas por los distintivos 

autores, entre ellos la docencia, investigación y la extensión y difusión de la 

cultura, asumiendo como pilar esencial la consolidación de la transferencia de 

ciencia y tecnología para las instituciones que así lo requieran; así como 

también está comprometida con reforzar mediante estrategias innovadoras de 

vinculación, que lleven el conocimiento académico a la búsqueda de acciones 

de proyectos de emprendimiento que favorezcan el movimiento bilateral para 

ejecución de soluciones de impacto estatal, regional y nacional.  

Para la máxima casa de estudios de Tabasco, la UJAT (2016). “La 

vinculación es la función sustantiva mediante la cual se compromete a la 
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relación con su entorno, es decir, se visualiza como una organización que 

comparte la responsabilidad de buscar el bien común de su área de influencia”  

Debido a esta responsabilidad, la búsqueda del incremento en materializar 

ideas de negocio, en productos o servicios que sean perfeccionados y 

desarrollados por esfuerzos académicos y estudiantiles. Estas gestaciones 

tendrán que fortalecer las habilidades empresariales mencionadas en sus 

programas educativos con enfoque de competencias, acompañadas de una 

educación continua con especial cuidado en fortalecer las habilidades que 

requiere el mercado laboral.  

Todas las acciones que se planteen e impulsen la cultura del 

emprendimiento mediante la universidad, resaltan que el compromiso con el 

desarrollo sostenible y cultural de las dificultades en la sociedad, no se 

debilitan, si no en cambio van dirigidas a una mejora competitiva.  

Como objetivo estratégico, el planteamiento de la generación de proyectos 

de emprendimiento, se proyecta a través del método de incubación, brindado 

por la universidad bajo un instituto llamado “Centro de Emprendimiento” 

(CEDEM), así como la implementación de espacios para el intercambio de 

ideas entre emprendedores y organismos de consolidación de ideas de negocio.  

La vinculación con la sociedad y la respuesta que la universidad tenga 

mediante la inserción de sus egresados en el campo laboral y sobre todo en la 
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creación de empresas será el mejor indicador que demuestre que sus planes y 

programas de estudios están orientados a los resultados.  

No obstante, así, se tendría que revalorar nuevamente su función y 

encaminar sus acciones en la reestructuración que verdaderamente garantice 

en sus egresados sean los actores del progreso de la sociedad.  
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