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Resumen:

Este articulo de investigacion muestra las estrategias y modelos que la Divisién
Académica de Ciencias Economico Administrativas de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, aplica y propone en conjunto con la direccion de los
planes de desarrollo, analizando desde una orientacion en materia de acciones
para el fomento del emprendimiento en su entorno intra-universitario. Se busca

conocer si los esfuerzos de la universidad son suficientes para las metas
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planteadas en los planes de desarrollo que, se tienen como objetivo indagar
mediante un estudio de caracter tedrico-descriptivo, al igual que se muestra un
diagnostico desde la perspectiva de los autores, en relacion al progreso que ha
ido generando la propuesta para fomentar el emprendimiento de la division.
Labor que se estudia desde el nucleo de la informacién oficial, el Plan de
desarrollo Institucional de la UJAT 2016-2020, al igual que en los Planes
Institucionales planteados desde 2012 al 2015 y recopilando informacion
cientifica desde la base de datos EBSCO del Consorcio Nacional de Recursos

de Informacion Cientifica y Tecnoldgica.

Como resultado de la investigacion se muestra que la maxima casa de estudios
de tabasco, la UJAT, deberad plantear y promover acciones que funcionen
dentro de la division académica y que ademas se encuentran dentro de las

tendencias del progreso y su extension con el emprendimiento y sociedad.

Palabras clave: Contexto social, Universidad, Emprendimiento, Innovacion
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This research article shows the strategies and models that the Division
Académica de Ciencias Econdmico Administrativas of the Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, applies and proposes in conjunction with the direction
of the development plans, analyzing from guidance on actions to promote
entrepreneurship in its intra-university environment. It seeks to know whether
the university's efforts are sufficient for the goals set out in the development
plans, which are aimed at researching through a theoretical-descriptive study,
just as a diagnosis is shown from a perspective progress in the proposal to
encourage the entrepreneurship of the division. Work being studied from the
core of the official information, the UJAT Institutional Development Plan
2016-2020, as well as in the Institutional Plans raised from 2012 to 2015 and
collecting scientific information from the EBSCO database of the National

Consortium of Scientific and Technological Information Resources.

As a result of the research it is shown that the highest house of tabasco studies,
the UJAT, should propose and promote actions that work within the academic
division and that are also within the trends of progress and their extension with

the entrepreneurship and society.

Key words: Social Context, University, Entrepreneurship, Innovation
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Introduccion:

En el Siglo XXI, Tabasco ha vivido cambios acelerados en diferentes ambitos:
demografico, econémico, cultural y ambiental con un alto impacto social, lo
que ha generado que las instituciones entre ellas las educativas, tengan que
renovarse para atender situaciones diversas, por lo que ha surgido la necesidad
de implementar modelos educativos orientados hacia una oferta de carreras
mas pertinente que permitan promover entre los jovenes estudiantes la
capacidad de transformar su entorno, estimulen la produccién para mejorar las
oportunidades de empleo e ingresos con una formacién emprendedora.

Contexto Social

El estado de Tabasco, nuestra ubicacion de estudio tiene como caracteristica
que se encuentra delimitado geograficamente Al norte 18°39'03", al sur
17°15'03" de latitud norte; al este 90°59'15", al oeste 94°07'48" de longitud
oeste. a/, en la region sureste de México, la cual esta conformada por los
estados de Chiapas, Campeche, Quintana Roo y Yucatan (fig.1). Tabasco
colinda al norte con el Golfo de México y Campeche; al sur con Chiapas y la
republica de Guatemala; al oeste con el estado de Veracruz, al este, con
Campeche y la repablica de Guatemala. Sus 17 municipios abarcan una
superficie de 24,661 km?2 que representan el 1.3% del territorio nacional, siendo
el municipio del Centro quien alberga a Villahermosa, la ciudad capital. Sus

limites naturales estan conformados, al norte por 191 km de litoral o zona
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costera; en algunas partes del sur por los rios Mezcalapa, Pichucalco,
Chacamax y Usumacinta; al este, por los rios San Pedro y San Pablo, al
noroeste, por el rio Tonala.

COLIO DE MEXCD /‘

Figura 1. Mapa iconografico de Tabasco por gobierno de Tabasco

El nombre de Tabasco proviene de Talli, tierra y paltic, cosa mojada o himeda,
es decir, “lugar donde la tierra esta humeda” concluido por el sabio José
Narciso Rovirosa y el investigador Alberto Correa (INAFED, 2010),
caracteristica que corresponde a su precipitacion pluvial promedio anual de
2550 mm con lluvias durante casi todo el afio, siendo méas abundantes de junio
a octubre. El clima tropical himedo es una caracteristica muy singular de la

region, con temperaturas que van de los 15°C en los meses mas frios (enero y
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diciembre) hasta 42°C en los més calurosos; la temperatura promedio es de
26°C. El 95.5% del territorio tabasquefio presenta clima calido himedo,
mientras que 4.5% tiene clima calido subhumedo (fig.2) favoreciendo a los
cultivos de coco, cacao, arroz, maiz, platano, papaya, naranja, limén vy frijol
(INEGI, 2017)

Indicadores Econdmicos vinculados a la productividad

Los datos estadisticos nos permiten realizar un breve analisis que determina en
gran medida el objetivo de nuestra investigacion, al revisar los parametros
obtenidos en materia econdmica en relacion a la formacion de profesionistas

universitarios por competencias y con un perfil enfocado al emprendimiento.

El primer trimestre de la economia en el estado de Tabasco del 2019, realiza
un comparativo en relacion al comportamiento y evolucion de indicadores
laborales. Esta informacion es emitida por la subsecretaria de empleo y
productividad laboral dependiente de la secretaria del trabajo y prevision

social, e indica el nimero de desocupados de la poblacién que tiene una
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instruccion escolar y para el caso que nos ocupa un 37% en relacion al afio
2000 con un 13%.

Se percibe (fig. 2), que la universidad tendra que enfocarse a realizar
estrategias en sus planes institucionales y programas de estudios para hacer
mas eficiente la relacion universidad-sociedad, con énfasis a la productividad

de sus egresados. (fig. 3)
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Figura 2. Evolucion de indicadores laborales por nivel de instruccion por STPS
2019.
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TASA DE DESOCUPACION
Primer trimestre 2019
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Figura 3. Evolucion de indicadores, comparativo con otros estados del pais por
STPS 20109.

Universidad para el progreso de la sociedad mediante la innovacion y el
emprendimiento.

Para las naciones, indiscutiblemente es un caracter estratégico que crea un lazo
entre la generacion de capital humano altamente capacitado, produccién y la

difusion de conocimientos que aportan particularidades positivas en la
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busqueda del desarrollo econémico - social, justo y competitivo. El
conocimiento que brinda la educacion superior debe adoptar practicas y
estandares internacionales, sobre todo en el ambito de formacion profesional,

investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

La UNESCO (2009), en materia de educacion superior, aborda que se
necesita dirigir un liderazgo social hacia la preparacion que brinde
conocimiento de alcance global, mismo que permita emprender proyectos que
propongan soluciones a los retos mundiales, entre ellos la seguridad
alimentaria, el cambio climatico, la gestion del agua, el dialogo intercultural,
las energias renovables y la salud publica. Ademas, también declara que bajo
sus funciones principales (investigacion, ensefianza y servicio a la comunidad),
requiere la activacion de la ciudadania para la incursion en la activacion del
desarrollo sostenible. Planteamiento coincidente que se analiz6 en la
conferencia mundial de la UNESCO (2014) sobre la educacion para el
desarrollo sostenible que la educacién superior despliega funciones
importantes para los conocimientos y educacion de las nuevas y presentes
generaciones de lideres correspondientes y, a su vez les permite estar
preparados para generar estrategias para el desarrollo sostenible. Tal y como
fue mostrado por los participantes en unos de talleres enfocados en educacion

superior, impartidos en tal conferencia:
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“Es necesario contar con programas de liderazgo sobre sostenibilidad
destinados a los dirigentes universitarios para que puedan demostrar la
necesidad de cambiar las cosas” (UNESCO, 2014..8)

Las instituciones de educacion superior (IES) mexicanas albergan tres
pilares funcionales, como son la docencia, la difusion y la generacion de
conocimiento. Ademas, estan comprometidas socialmente con la formacion de
profesionales con competencias capaces de responder con innovacién a las

problematicas que surgen en el dia a dia.

Una de las principales entidades que impulsan mover en sentido de
crecimiento de la nueva economia, es la universidad, institucion que retne e
instruye mediante un gran nimero de métodos, a una cantidad monumental de
distintos talentos. Conjunto que permite lograr el lanzamiento de nuevas
estrategias que desarrollen la participacion y contribucion en la proyeccion
social y a través del conocimiento ampliar el crecimiento de los ejes, tanto

locales hasta internacionales. (Sanabria, Morales & Ortiz, 2015).

Para los estudiantes que concluyen el nivel medio superior. La Universidad
es una institucion educativa donde se concibe una preparacion académica y es
el marco de la insercion laboral.

Como consecuencia de los desafios que aborda la sociedad, se presenta un

espacio de analisis para promover ain mas la labor de vinculacién integral
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(universidad-empresa-estado), en la que se comprendan los desafios
emergentes y actuales, priorizando la continuidad de las acciones que den
visién e inciten a perseguir la busqueda de creacion de soluciones de alto
impacto, por medio de la innovacién y la investigacion, pilares que se han
mantenido presentes en cualquier posible forma de desarrollo, alidndose con el
compromiso de los actores de la entidad (Hernandez, Alvarado & Luna, 2015).
Tal cual mencionaba Ferro, J. (2012). “La globalizacion, que es también del
conocimiento, exige la presencia de la Universidad, generadora del

conocimiento por naturaleza propia”.

El emprendimiento

La Universidad tradicional afronta ciertas dificultades al momento de
promover y ejecutar sus respectivas estrategias en fomento a la innovacion y
el emprendimiento, Zisis, Moya & Molina (2017). Recopilan 3 vertientes que
no permiten un correcto enfrentamiento al apoyo de la resolucion de los

desafios sociales que puede acaparar el instituto, estas son:

e Origen del Financiamiento, en su mayoria limitado y regulado por el
Estado, lo que provoca delimitar las alternativas estratégicas y su
capacidad de diversificacion, para que la institucién pueda abordar
recursos que traten de aumentar el apoyo a las problematicas

establecidas mediante el desarrollo de emprendimiento
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e Estructuradirecta, poco flexible lo que obstruye la velocidad con la que
se pueden atender tomas de decisiones asertivas, ocasionando que el
recurso a cargo se encuentre en un estado de espera, manteniendo un
ritmo que no favorece la incursion a nuevos objetivos.

e Conducta proactiva, el contraste y la percepcion del publico, puede
generar que los esfuerzos por el fomento al emprendimiento se tornen
en contra de su finalidad, puesto que, debido a la pertenencia de la
universidad al sector publico, se relaciona a conductas delimitantes y
estrictas, lo que hace aun mas dificil el posicionamiento de las actitudes
que busquen el aprendizaje e iniciativa individual, bajo la busqueda de

la excelencia.

A través del tiempo por diferentes etapas, la universidad ha insertado una
nueva mision, ademas de los primeros como la ensefianza y la investigacion,
actualmente se asume que contribuir a la sociedad y al desarrollo econémico,
es de caracter directo. Aun cuando dentro de las universidades se comparte esta
tendencia, la transferencia de culturas y comportamientos propios, difieren.
Provocando la adecuacion y aplicacion no estandarizada de esa tercera mision,
asi como no se pueden desarrollo estandar del emprendedor (Martinelli, Meyer

& von Tunzelmann 2008).
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El emprendedor se ha mantenido latente y en constante permanencia con
respecto a sus caracteristicas, que sin duda cambian con el tiempo, pero en
funcion a su objetivo, se alia para adaptarse y posicionarse como actor
fundamental para progreso de la sociedad (Gutiérrez, G. 2012). La Universidad
no se consolida Gnicamente como un ente que solo promueve iniciativas en pro
del emprendimiento, en vez de ello, toma acciones técnicas administrativas y

aplica estrategias competitivas (Zisis, et al., 2017).

De acuerdo con Sanabria, et al., (2015). Esta tercera extension que gira en
torno al que la universidad, ahora también se encarga de generar respuestas
directas en los diferentes contextos de la sociedad, conlleva 3 ejes en los que
las casas de estudio estan trabajando y es aludido por un conjunto de autores

de la linea de investigacion:

e FEl corte cultural, formula que la universidad es la “unidad superior de
cultura” y que, a pesar de las demas entidades que puedan generar este
valor, estd es imprescindible para ampliar el sentido que representa, el
cual es: preservar, desarrollar y promover la cultura de la sociedad en
un ambiente bilateral a los fines académicos, como lo son la docencia,
investigacion y extension (Vega, J. 2002).

e La proyeccion social, “que debe llevar a la academia, los estudiantes,

los docentes y sus egresados a la basqueda y solucion de los problemas
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de la sociedad” (Gonzédlez y Gonzalez, 2003; Torres, Sénchez y
Marquez, 1996; Vega, 2002 citado por Sanabria, Morales & Ortiz
2015).

e Universidad-Industria 'y Universidad-Empresa, alcanzando un
dinamismo “creador, oportuno y critico de la instituciéon de educacion
superior” teniendo vision global y objetivos que, al lado de los acervos
humanisticos y cientificos, comienzan a crear competencias y valores
caracteristicos. (Vega, J. 2002; Sanabria, et, al., 2015.).

Mediante estos compromisos, se refleja que el dinamismo que deben portar
los enfoques en acciones universitarias, es inevitable. Ya que la aplicacion de
un solo contexto, conlleva dejar a un lado el progreso social que incorpora
desarrollar los 3 ejes, privilegiando a costa de obtener solo una perspectiva
empresarial. Con ellos se detona la complejidad que sobrelleva la cuidadosa

aplicacion de la llamada, tercera mision de la universidad.

Toda la informacion seccionada para esta investigacion, nos permite
realizar un diagndstico base sobre la situacion que presenta el contexto social,
el reflejo de los indicadores economicos vinculados a la productividad y la
necesidad urgente de la universidad de proyectar y dar seguimiento a sus
programas en la formacion del emprendimiento en los actores del progreso

social.
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Metodologia.

La investigacion es de corte cualitativo (Hernandez S., Fernandez C. y
Baptista L., 2014) sustentado en la técnica de andlisis documental;
determinandose como poblacion de estudio, los estudiantes que participaron
en el programa de emprendimiento, especificamente ideas de negocios en el

periodo del 2015 al término 2018 que abarca el primer trimestre del 2019.
Resultados.

Los resultados para el diagnéstico de acciones del contexto emprendedor,
estan soportados en los objetivos estratégicos del PDI (2012-2015) y (2016-
2020), el cual se identifica y se realiza el analisis sobre el fortalecimiento en
los programas de formacidn en los estudiantes universitarios y su impulso para
el emprendimiento. Asi también en la informacidon del Director de la DACEA
en el periodo del 2016 hasta el 2018, periodo en que se realiza el cambio de

administracion.

Se obtiene informacidn de las areas que promueven la participacion en los
estudiantes en el concurso de ideas de negocios y de ciencia y tecnologia. Esto
nos permite realizar un cuadro representativo del comportamiento de
participacién de los estudiantes universitarios en este tipo de concursos

reflejado en porcentajes.
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El esquema final del diagnostico para las acciones en el contexto
emprendedor esta explicado en los cuadros de anélisis que se desarrollaron a

continuacion:

El primer cuadro (fig. 4) se realiza un andlisis sobre el objetivo, indicador
y comportamiento de interés en los estudiantes en participar en actividades de

innovacion y emprendimiento.

En el segundo cuadro se evalGa la participacion de los estudiantes
universitarios de la DACEA, quienes han alcanzado posicionarse en los
primeros lugares de innovacion y emprendimiento., sin embargo, aun cuando
el interés de los jovenes ha ido en crecimiento, ésta actividad se ve afectada
por la falta de Direccion y seguimiento hacia la conclusion de los proyectos u

obtencidn de recursos para su desarrollo en el mercado.

i Valor actual Meta .
Indicador Observaciones
L 2015 2016 2017 2018 2019
Objetivo
Considerando una

matricula de 4,564

Fortalecer la formacién

integral del estudiante Porcentaje de cudiantes d
estudiantes de
mediante actividades alumnos que i iat 2015
. . - icenciatura en ,se
innovadoras de calidad, con el participan en 0.60% 4% 5% 6% 6% )
L. . calcula el porcentaje de
propdsito de fomentar el actividades de

participacion en el
certamen Ideas de
Negocios.

desarrollo de competencias  emprendedurismo
para la vida y el trabajo
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Figura 4. Indicadores del desarrollo del emprendimiento. Informe de
actividades DACEA 2015-2019

Figura 5. ARO  ALUMNOS PRSXEEZOS PROYECTOS
2012 61 i 23
2013 66 17 27
2014 58 10 2
2016 126 26 4

Participacion en proyectos de emprendimiento. Informe de actividades
DACEA 2015-2019

Conclusion:

Existen mecanismos y tacticas que permiten realizar las acciones que
relacionan a la universidad con el entorno (Pineda, Morales & Ortiz, 2011). Se
afirma que estos mecanismos varian dependiendo de las condiciones del pais
(Torres, Dutrenit, Becerra, y Sampedro, 2009), desde una perspectiva de paises
desarrollados, presentan una tendencia creciente por la estrategia en la

busqueda de alianzas que con la interaccidn provocada, abran paso a un camino
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de mejora en la capacidad de innovacion institucional. Para esa accion los
principales mecanismos son las spin offs, spin outs, y start ups, oficinas de
transferencia de tecnologia (OTRI), incubadoras de empresas, parques
cientificos y tecnologicos, pasantias y practicas profesionales, consultorias,
programas de educacion continua, centros de investigacion cooperativa y de
tecnologia, organizaciones regionales de innovacién, alianzas estratégicas o
consorcios, centros o unidades empresariales y las politicas institucionales y

nacionales, entre otros (Pineda, et al., 2011).

En particular, la Universidad Juarez Autobnoma de Tabasco (UJAT), tiene
como objetivo plasmado en su Plan de Desarrollo actual que, integra las lineas
criticas para el desarrollo social que han sido mencionadas por los distintivos
autores, entre ellos la docencia, investigacion y la extension y difusion de la
cultura, asumiendo como pilar esencial la consolidacion de la transferencia de
ciencia y tecnologia para las instituciones que asi lo requieran; asi como
también esta comprometida con reforzar mediante estrategias innovadoras de
vinculacion, que lleven el conocimiento académico a la busqueda de acciones
de proyectos de emprendimiento que favorezcan el movimiento bilateral para

ejecucion de soluciones de impacto estatal, regional y nacional.

Para la maxima casa de estudios de Tabasco, la UJAT (2016). “La

vinculacion es la funcidn sustantiva mediante la cual se compromete a la
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relacién con su entorno, es decir, se visualiza como una organizacion que

comparte la responsabilidad de buscar el bien comun de su area de influencia”

Debido a esta responsabilidad, la basqueda del incremento en materializar
ideas de negocio, en productos o servicios que sean perfeccionados y
desarrollados por esfuerzos académicos y estudiantiles. Estas gestaciones
tendran que fortalecer las habilidades empresariales mencionadas en sus
programas educativos con enfoque de competencias, acompafiadas de una
educacién continua con especial cuidado en fortalecer las habilidades que

requiere el mercado laboral.

Todas las acciones que se planteen e impulsen la cultura del
emprendimiento mediante la universidad, resaltan que el compromiso con el
desarrollo sostenible y cultural de las dificultades en la sociedad, no se

debilitan, si no en cambio van dirigidas a una mejora competitiva.

Como objetivo estratégico, el planteamiento de la generacion de proyectos
de emprendimiento, se proyecta a través del método de incubacion, brindado
por la universidad bajo un instituto llamado “Centro de Emprendimiento”
(CEDEM), asi como la implementacidn de espacios para el intercambio de

ideas entre emprendedores y organismos de consolidacion de ideas de negocio.

La vinculacion con la sociedad y la respuesta que la universidad tenga

mediante la insercion de sus egresados en el campo laboral y sobre todo en la
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creacion de empresas sera el mejor indicador que demuestre que sus planes y

programas de estudios estan orientados a los resultados.

No obstante, asi, se tendria que revalorar nuevamente su funcion y
encaminar sus acciones en la reestructuracion que verdaderamente garantice

en sus egresados sean los actores del progreso de la sociedad.
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